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一
、
は
じ
め
に

　

近
年
、
企
業
の
社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
の
一
つ
と
し

て
、
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
を
高
め
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
二
〇
〇
三
年
の
ノ
ル
ウ
ェ
ー
を
皮

切
り
に
、
世
界
中
の
国
々
で
、
関
連
す
る
法
制
度
や
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
よ
う
な
指
針
が
導

入
さ
れ
て
い
る
。
直
近
で
は
、
二
〇
二
〇
年
一
二
月
に
米

ナ
ス
ダ
ッ
ク
が
上
場
企
業
に
女
性
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
か
ら

取
締
役
に
登
用
す
る
こ
と
を
義
務
づ
け
た
。
ま
た
、
メ

デ
ィ
ア
で
の
報
道
や
レ
ポ
ー
ト
も
取
締
役
会
に
女
性
を
登

用
す
る
こ
と
に
つ
い
て
言
及
し
て
い
る
。
全
体
と
し
て
、

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
企
業
の
取
締
役
会
に
お
け
る
女

性
の
増
加
に
貢
献
し
て
い
る
よ
う
だ
。
例
え
ば
米
国
で

は
、
米
国
証
券
取
引
委
員
会
が
二
〇
〇
九
年
に
開
示
規
制

を
改
正
し
、
企
業
が
取
締
役
会
の
指
名
プ
ロ
セ
ス
に
お
い

て
多
様
性
を
考
慮
し
た
か
ど
う
か
を
開
示
す
る
こ
と
を
義

務
づ
け
た
後
、
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
の
割
合
が
増
加

し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性

を
求
め
る
社
会
的
圧
力
に
、
株
主
が
ど
の
程
度
積
極
的
に

取�

締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
に
関
す
る

社
会
の
関
心
と
株
主
の
反
応

―
米
国
の
研
究
紹
介
―�

頭　

士　

奈
加
子
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反
応
し
て
い
る
の
か
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
こ
う

し
た
社
会
的
圧
力
に
よ
っ
て
、
株
主
の
取
締
役
選
任
決
議

に
お
け
る
投
票
行
動
は
影
響
を
受
け
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。

　

株
主
は
株
主
総
会
の
取
締
役
選
任
決
議
に
お
い
て
、
取

締
役
候
補
に
対
す
る
賛
成
や
反
対
を
投
票
す
る
。
株
主

は
、
通
常
、
取
締
役
候
補
を
承
認
す
る
が
、
こ
の
投
票
機

会
を
利
用
し
て
、
取
締
役
候
補
へ
の
支
持
や
不
満
を
表
明

す
る
こ
と
も
あ
る
。
な
お
、
株
主
の
反
対
票
は
投
票
結
果

を
左
右
す
る
こ
と
が
少
な
く
、
効
果
が
な
い
よ
う
に
思
え

る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
最
近
の
研
究
で
は
、
株
主

の
反
対
票
は
、
取
締
役
の
交
代
を
促
し
た
り
、
取
締
役
会

で
の
相
対
的
な
地
位
を
低
下
さ
せ
た
り
、
社
外
で
の
取
締

役
の
就
職
機
会
が
減
ら
し
た
り
す
る
こ
と
か
ら
、
効
果
が

あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

　

女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
応
は
、
理
論
的
に
も

実
証
的
に
も
曖
昧
で
あ
る
。
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の

多
様
性
を
高
め
る
と
い
う
社
会
的
圧
力
を
考
慮
す
る
と
、

株
主
は
男
性
よ
り
も
女
性
の
取
締
役
に
賛
成
の
投
票
を
し

や
す
い
か
も
し
れ
な
い
。
そ
の
一
方
で
、
過
度
な
外
部
圧

力
が
、
偏
見
を
抑
制
す
る
ど
こ
ろ
か
、
逆
効
果
に
な
る
こ

と
も
考
え
ら
れ
る
。
本
稿
で
は
、
社
会
的
責
任
を
問
う
圧

力
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
圧
力
）
の
特
に
顕
著
な
面
と
し
て
女
性
取
締

役
に
注
目
し
、
株
主
総
会
で
の
取
締
役
選
任
決
議
に
お
け

る
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
投
票
行
動
を
調
査
し
た

米
国
の
先
行
研
究
で
あ
るM

itra et al.

（2021

）
の
研
究

の
概
要
を
紹
介
す
る
。

二�

、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
投

票
行
動
に
つ
い
て
の
仮
説

　
M

itra et al.

（2021

）
は
ま
ず
、
女
性
取
締
役
と
株
主

の
反
対
と
の
間
の
関
係
に
つ
い
て
仮
説
を
検
討
し
て
い

る
。
そ
し
て
、
こ
の
関
係
に
つ
い
て
、
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
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企
業
に
と
っ
て
、
社
会
的
に
受
容
さ
れ
る
特
徴
を
示
す

こ
と
は
、
資
源
の
動
員
や
企
業
に
対
す
る
好
意
の
獲
得
・

維
持
な
ど
の
社
会
的
利
益
を
も
た
ら
す
。
例
え
ば
、
従
業

員
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
示
し
た
り
投
資
し
た
り
す
る
企
業
に

魅
力
を
感
じ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。
投
資
ア
ナ
リ
ス
ト
も

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
受
け
入
れ
る
傾
向
が
あ
る
。
つ
ま
り
、
企
業
に

と
っ
て
、
社
会
か
ら
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
圧
力
に
応
じ
る
こ
と
は
、

自
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
正
当
性
を
向
上
さ
せ
、
社
会
か
ら
の
好

意
を
獲
得
し
、
維
持
す
る
の
に
役
立
つ
と
い
う
こ
と
だ
。

　

株
主
も
、
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
外
部
か
ら
ど
う
見
え
て
い

る
か
を
気
に
し
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
改
善
す
る
た
め
の
企
業
努
力

に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
反
応
を
示
し
て
い
る
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
圧
力
の

顕
著
な
例
が
、
企
業
の
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様

性
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
株
主
は
取
締
役
選
任
決
議
で
男

性
よ
り
も
女
性
の
取
締
役
を
支
持
す
る
動
機
を
持
つ
こ
と

が
考
え
ら
れ
る
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、M

itra et al.

（2021
）
は
、「
女
性
取
締
役
は
男
性
取
締
役
よ
り
も
株
主

社
会
か
ら
望
ま
し
く
な
い
と
思
わ
れ
や
す
い
状
況
（
取
締

役
会
に
お
け
る
女
性
の
割
合
が
低
い
場
合
）
や
、
取
締
役

の
株
主
価
値
を
最
大
化
す
る
能
力
が
疑
わ
し
く
な
る
状
況

（
企
業
の
業
績
不
振
や
メ
デ
ィ
ア
論
争
が
あ
る
場
合
、
取

締
役
が
取
締
役
会
へ
の
出
席
率
が
悪
い
場
合
や
非
独
立
取

締
役
の
場
合
）
に
お
け
る
仮
説
を
検
証
し
て
い
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
仮
説
に
つ
い
て
、
以
降
の
項
で
順
を
追
っ
て
説
明

す
る
。

⑴　

女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
対
す
る
規
制
や
規
範
的
な
社
会
的
圧
力
に
よ

り
、
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
正
当
性
を
示
す
シ
グ
ナ
ル
と
し
て

取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
。
正
当
性
と
は
、
社
会
的
に
構
築
さ
れ
た
規
範
、
価

値
観
、
信
念
、
定
義
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
の
中
で
、
あ
る
主

体
の
行
動
が
望
ま
し
い
、
あ
る
い
は
適
切
で
あ
る
と
い
う

一
般
的
な
認
識
や
前
提
を
意
味
す
る
。
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の
反
対
が
少
な
い
」
と
い
う
仮
説
一
を
提
示
し
て
い
る
。

⑵�　

企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
社
会
か
ら
望
ま
し
く
な
い
と
思
わ

れ
や
す
い
状
況
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
正
当
性
の
脅
威
）

　

株
主
が
、
企
業
の
特
徴
に
つ
い
て
、
社
会
的
に
構
築
さ

れ
た
規
範
、
価
値
、
信
念
に
照
ら
し
て
望
ま
し
く
な
い
、

あ
る
い
は
適
切
で
な
い
と
い
う
懸
念
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
正
当
性
の

脅
威
）
を
持
つ
と
き
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反

対
は
さ
ら
に
減
少
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

女
性
取
締
役
が
少
な
い
と
、
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別

の
多
様
性
に
関
す
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
圧
力
は
増
加
す
る
。
新
し
い

組
織
慣
行
の
普
及
に
関
す
る
研
究
に
よ
る
と
、
女
性
を
取

締
役
に
任
命
す
る
慣
行
が
広
ま
る
と
、
女
性
取
締
役
が
少

な
い
企
業
は
、
正
当
性
を
示
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
女

性
を
取
締
役
に
任
命
し
始
め
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
て
い

る
。
組
織
の
正
当
性
は
、
他
者
と
同
じ
よ
う
に
す
る
こ
と

や
、
法
律
や
社
会
的
規
範
に
沿
っ
て
行
動
す
る
こ
と
と

い
っ
た
同
型
性
が
中
心
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
組
織
は
正

当
性
を
得
よ
う
と
、
他
の
組
織
に
倣
い
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
示
す
可

能
性
が
高
い
と
言
う
わ
け
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
株
主
は
、

取
締
役
会
に
女
性
が
い
な
い
、
あ
る
い
は
少
な
い
場
合
に

特
に
、
女
性
取
締
役
を
支
持
す
る
動
機
を
持
つ
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、M

itra et al.

（2021

）
は
、

「
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
の
代
表
性
が
低
い
と
男
性
取

締
役
に
比
べ
て
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
が
よ

り
減
少
す
る
と
い
う
よ
う
に
、
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性

の
代
表
性
は
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」

と
い
う
仮
説
二
を
提
示
し
て
い
る
。

⑶�　

取
締
役
の
株
主
価
値
を
最
大
化
す
る
能
力
が
疑
わ
し

く
な
る
状
況
（
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
）

　

企
業
が
、
短
期
的
な
株
主
価
値
最
大
化
の
目
標
と
Ｃ
Ｓ

Ｒ
の
よ
う
な
長
期
的
な
社
会
的
要
請
と
の
間
の
バ
ラ
ン
ス



93―　　―

取締役会における性別の多様性に関する社会の関心と株主の反応

を
ど
の
よ
う
に
と
る
か
に
つ
い
て
は
、
様
々
な
ア
プ
ロ
ー

チ
が
存
在
す
る
。
そ
の
一
方
で
、
株
主
は
企
業
の
株
主
価

値
を
追
求
し
、
株
主
価
値
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
な
い
と
思

わ
れ
る
企
業
に
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
課
す
。
そ
し
て
、
株
主
は

取
締
役
を
、
企
業
の
株
主
価
値
を
最
大
化
す
る
た
め
に
経

営
者
を
監
視
・
助
言
し
、
企
業
の
評
判
を
落
と
す
よ
う
な

不
祥
事
を
防
ぐ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

M
itra et al.

（2021

）
は
、
株
主
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で

あ
る
取
締
役
に
つ
い
て
株
主
価
値
を
最
大
化
す
る
能
力
が

疑
わ
し
く
な
る
よ
う
な
出
来
事
（
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅

威
）
が
あ
る
場
合
、
株
主
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
対
す
る
支
持
が
低

下
し
、
そ
の
結
果
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対

が
増
加
す
る
と
予
想
し
て
い
る
。
そ
の
理
由
は
次
の
二
つ

で
あ
る
。

　

第
一
に
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
が
あ
る
場
合
、
株
主

は
自
己
利
益
（
株
主
価
値
）
に
関
心
を
持
ち
、
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
利
益
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
に
は
関
心
を
持
た
な
く
な

る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
で
あ
る
。
心
理
学
の
研
究
に
よ
る

と
、
金
銭
に
関
す
る
話
は
、
人
に
ビ
ジ
ネ
ス
的
な
意
思
決

定
の
枠
組
み
を
喚
起
し
、
社
会
的
つ
な
が
り
の
感
覚
を
低

下
さ
せ
る
と
い
う
。
従
っ
て
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
が

あ
る
場
合
、
株
主
の
頭
の
中
で
は
、
財
務
的
な
意
思
決
定

の
枠
組
み
が
よ
り
顕
著
に
な
り
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
的
な
意
思
決
定

の
枠
組
み
は
薄
れ
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
の
結

果
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
が
増
え
る
と
い

う
形
で
、
女
性
取
締
役
へ
の
支
持
が
低
下
す
る
可
能
性
が

あ
る
。

　

第
二
に
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
が
あ
る
場
合
、
ス
テ

レ
オ
タ
イ
プ
や
帰
属
バ
イ
ア
ス
が
株
主
の
意
思
決
定
や
行

動
を
左
右
す
る
可
能
性
が
高
い
た
め
で
あ
る
。
心
理
学
の

先
行
研
究
に
よ
る
と
、
人
は
脅
威
を
感
じ
る
と
、
思
考
や

行
動
が
硬
直
化
し
、
性
別
に
関
す
る
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
の

よ
う
な
直
観
に
回
帰
し
、
帰
属
バ
イ
ア
ス
が
か
か
る
と
い

う
。
帰
属
バ
イ
ア
ス
と
は
、
成
功
や
失
敗
の
原
因
を
、
性
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質
な
ど
の
内
的
要
因
や
状
況
な
ど
の
外
的
要
因
に
起
因
す

る
も
の
と
し
て
説
明
す
る
際
の
バ
イ
ア
ス
で
あ
る
。
例
え

ば
、
自
分
が
所
属
す
る
集
団
（
内
集
団
）
の
メ
ン
バ
ー
の

下
で
発
生
し
た
失
敗
を
難
し
い
市
場
環
境
を
引
き
合
い
に

出
し
て
説
明
す
る
一
方
、
自
分
が
所
属
し
な
い
集
団
（
外

集
団
）
の
メ
ン
バ
ー
の
下
で
発
生
し
た
同
じ
失
敗
を
当
該

メ
ン
バ
ー
の
能
力
や
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
欠
如
の
せ
い
に

し
て
し
ま
う
と
い
う
も
の
だ
。
帰
属
バ
イ
ア
ス
は
、
内
集

団
と
外
集
団
の
区
別
が
明
ら
で
、
内
集
団
の
好
意
度
が
高

い
場
合
や
、
評
価
者
が
事
象
や
行
為
者
に
関
す
る
情
報
を

多
く
持
た
な
い
場
合
に
、
そ
の
傾
向
が
強
ま
る
と
い
う
。

つ
ま
り
、
限
ら
れ
た
情
報
で
取
締
役
を
評
価
す
る
株
主

は
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
が
あ
る
場
合
に
性
別
的
な
帰

属
バ
イ
ア
ス
が
か
か
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
そ
の
た

め
、
株
主
は
、
女
性
の
よ
う
に
、
企
業
の
リ
ー
ダ
ー
や
取

締
役
の
イ
メ
ー
ジ
に
合
い
づ
ら
い
者
に
失
敗
を
帰
し
、
厳

し
く
評
価
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

⒜　

企
業
レ
ベ
ル
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威

　

M
itra et al.

（2021

）
は
、
具
体
的
な
エ
ー
ジ
ェ
ン

シ
ー
脅
威
と
し
て
、
ま
ず
、
企
業
の
業
績
不
振
や
メ
デ
ィ

ア
論
争
（
製
品
や
経
営
に
関
す
る
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
な
ど
、

企
業
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
報
道
で
メ
デ
ィ
ア
の
注
目
を
浴
び

る
こ
と
）
な
ど
の
企
業
固
有
の
問
題
に
起
因
す
る
場
合
を

検
証
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
問
題
は
企
業
の
株
主
利
益
を

生
み
出
す
能
力
を
危
う
く
し
、
取
締
役
の
監
視
・
助
言
の

有
効
性
や
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
疑
問
視
さ
せ
る
も
の
で
あ

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
具
体
的
な
仮
説
は
次
の
と
お
り
で
あ

る
。

　

ま
ず
、
企
業
の
業
績
不
振
に
つ
い
て
の
仮
説
を
紹
介
す

る
。
心
理
学
の
先
行
研
究
に
よ
る
と
、
人
は
、
チ
ー
ム
が

失
敗
し
た
と
き
、
そ
の
責
任
の
帰
属
に
つ
い
て
反
事
実
的

思
考
を
引
き
起
こ
し
、
チ
ー
ム
全
体
で
は
な
く
個
々
の

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
を
不
均
衡
に
責
め
る
傾
向
が
あ
る
と
い

う
。
反
事
実
的
思
考
と
は
、
チ
ー
ム
の
失
敗
な
ど
予
期
せ
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ぬ
結
果
を
説
明
し
よ
う
と
す
る
と
き
に
、
チ
ー
ム
が
成
功

し
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
代
替
の
シ
ナ
リ
オ
を
想
像
す
る

こ
と
で
あ
る
。
そ
し
て
、
も
し
異
な
る
行
動
を
と
っ
て
い

れ
ば
チ
ー
ム
の
結
果
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
ら

れ
る
重
要
な
行
為
を
行
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
、
チ
ー
ム
の
失

敗
の
帰
結
に
つ
い
て
最
も
非
難
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
。
つ

ま
り
、
株
主
は
、
企
業
の
業
績
不
振
が
あ
っ
た
と
き
、
男

性
取
締
役
で
は
な
く
、
女
性
取
締
役
の
監
視
・
助
言
能
力

の
欠
如
に
起
因
す
る
と
考
え
る
可
能
性
が
あ
る
と
う
こ
と

だ
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、M

itra et al.

（2021

）

は
、「
企
業
の
業
績
不
振
は
、
男
性
取
締
役
よ
り
も
女
性

取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う
よ

う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と
い

う
仮
説
三
を
提
示
し
て
い
る
。

　

次
に
、
企
業
の
メ
デ
ィ
ア
論
争
に
つ
い
て
で
あ
る
。
責

任
の
帰
属
に
つ
い
て
反
事
実
的
思
考
が
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
ほ
か
、
次
の
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
と
い
う
。
組
織
の

危
機
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
行
動
に
つ
い
て
男
女
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
違
い
を
調
査
し
た
研
究
に
よ
る
と
、

危
機
の
長
期
的
な
影
響
に
関
す
る
不
確
実
性
が
低
い
場
合

に
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
他
者
の
感
情
を
予
測
し
管
理
す
る

関
係
性
行
動
を
と
っ
た
と
き
、
男
性
よ
り
も
女
性
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
対
す
る
信
頼
性
が
優
位
と
な
る
と
い
う
。

こ
れ
は
、
メ
デ
ィ
ア
論
争
が
起
こ
る
な
ど
し
て
、
組
織
の

危
機
が
深
刻
で
広
範
囲
に
及
ん
だ
と
き
に
は
、
女
性
取
締

役
に
対
す
る
信
頼
や
寛
容
さ
は
、
解
消
さ
れ
る
か
も
し
れ

な
い
と
い
う
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
議
論
か

ら
、M

itra et al.

（2021

）
は
、「
企
業
に
関
す
る
メ

デ
ィ
ア
論
争
は
、
男
性
取
締
役
よ
り
も
女
性
取
締
役
に
対

す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う
よ
う
に
、
株
主

の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と
い
う
仮
説
四
を

提
示
し
て
い
る
。
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⒝　

取
締
役
レ
ベ
ル
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威

　
M

itra et al.

（2021

）
は
さ
ら
に
、
取
締
役
の
行
動

（
取
締
役
会
へ
の
出
席
状
況
に
つ
い
て
問
題
が
あ
る
場
合

な
ど
）
や
忠
誠
心
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
そ
の
他
の
役
員
を
兼
任
し
て

い
る
場
合
な
ど
）
が
疑
問
視
さ
れ
、
期
待
か
ら
逸
脱
し
て

い
る
場
合
な
ど
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
が
取
締
役
個
人

か
ら
生
じ
る
可
能
性
に
つ
い
て
も
検
証
し
て
い
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
具
体
的
な
仮
説
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
取
締
役
会
へ
の
出
席
状
況
に
つ
い
て
問
題
が
あ

る
場
合
に
つ
い
て
で
あ
る
。
株
主
は
、
女
性
は
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
役
割
に
適
さ
な
い
と
い
う
根
強
い
固
定
観
念
を

裏
付
け
る
よ
う
な
女
性
の
行
動
に
注
意
を
払
う
傾
向
が
あ

る
と
い
う
。
そ
し
て
、
女
性
は
仕
事
よ
り
も
家
庭
に
専
念

す
る
と
い
う
固
定
観
念
を
背
景
に
、
株
主
は
、
女
性
取
締

役
の
出
席
率
の
問
題
を
、
家
庭
で
の
役
割
へ
の
関
与
が
大

き
く
、
取
締
役
会
に
お
け
る
監
視
や
助
言
と
い
っ
た
役
割

へ
の
関
与
が
小
さ
い
た
め
だ
と
考
え
る
。
こ
の
こ
と
か

ら
、M

itra et al.

（2021

）
は
、「
取
締
役
の
取
締
役
会

へ
の
出
席
率
に
関
す
る
問
題
は
、
男
性
取
締
役
よ
り
も
女

性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う

よ
う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と

い
う
仮
説
五
を
提
示
し
て
い
る
。

　

次
に
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
そ
の
他
の
役
員
を
兼
任
し
て
い
る
場
合

（
非
独
立
取
締
役
の
場
合
）
に
つ
い
て
で
あ
る
。
取
締
役

の
忠
誠
心
が
疑
わ
し
い
と
い
う
脅
威
の
下
で
は
、
株
主
は

帰
属
バ
イ
ア
ス
に
陥
る
可
能
性
が
あ
る
。
加
え
て
、
株
主

は
、
女
性
は
自
己
主
張
が
弱
く
、
関
係
性
へ
の
関
心
が
高

い
と
い
う
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
に
基
づ
い
て
、
女
性
の
非
独

立
取
締
役
を
、
経
営
者
に
好
意
的
で
監
視
能
力
が
低
く
、

経
営
者
固
有
の
目
標
に
沿
う
も
の
と
誤
解
す
る
可
能
性
が

あ
る
。
ま
た
、
株
主
は
、
女
性
の
非
独
立
取
締
役
に
つ
い

て
、
社
会
的
地
位
が
低
く
、
上
層
部
で
疎
外
さ
れ
る
恐
れ

が
あ
る
た
め
、
経
営
を
監
視
し
に
く
い
と
思
う
可
能
性
も

あ
る
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、M

itra et al.

（2021

）
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は
、「
取
締
役
の
非
独
立
性
は
、
男
性
取
締
役
よ
り
も
女

性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う

よ
う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と

い
う
仮
説
六
を
提
示
し
て
い
る
。

三
、
実
証
分
析

⑴　

デ
ー
タ
と
サ
ン
プ
ル

　

M
itra et al.

（2021

）
は
、
二
〇
〇
三
年
か
ら
二
〇
一

五
年
ま
で
の
ラ
ッ
セ
ル
三
〇
〇
〇
株
価
指
数
構
成
銘
柄
を

対
象
と
し
、
取
締
役
レ
ベ
ル
お
よ
び
企
業
レ
ベ
ル
の
デ
ー

タ
を
統
合
し
て
、
一
、
一
〇
四
社
、
五
〇
、
二
〇
二
件
の

取
締
役
選
任
決
議
を
対
象
に
調
査
し
て
い
る
。
な
お
、
年

次
株
主
総
会
で
定
期
的
に
行
わ
れ
る
対
立
候
補
の
い
な
い

取
締
役
選
任
決
議
の
み
を
対
象
と
し
て
い
る
。

　

検
証
で
は
、
次
の
変
数
を
用
い
た
回
帰
分
析
を
行
っ
て

い
る⑴

。
被
説
明
変
数
は
「
株
主
の
反
対
」
で
あ
る
。「
株

主
の
反
対
」
は
各
取
締
役
に
対
す
る
反
対
の
割
合
で
あ

る
。
な
お
、
棄
権
票
は
、
取
締
役
候
補
に
対
す
る
懐
疑
的

な
見
方
を
示
す
も
の
で
あ
る
た
め
、
株
主
の
反
対
の
表
現

と
み
な
し
て
い
る
。
な
お
、「
株
主
の
反
対
」
は
サ
ン
プ

ル
中
の
平
均
が
四
・
五
三
％
、
標
準
偏
差
が
七
・
〇
七
％

で
あ
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

　

主
な
説
明
変
数
は
次
の
通
り
で
あ
る
。
ま
ず
、「
女
性

取
締
役
」
は
、
取
締
役
候
補
が
女
性
の
場
合
は
一
、
男
性

の
場
合
は
〇
と
な
る
二
値
の
変
数
（
ダ
ミ
ー
変
数
）
で
あ

る
。
次
に
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
正
当
性
の
脅
威
を
表
す
代
理
変
数
と

し
て
、
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
の
代
表
性
を
測
る
「
女

性
取
締
役
比
率
」（
女
性
取
締
役
の
数
を
全
取
締
役
の
数

で
割
っ
た
も
の
）
で
あ
る
。
そ
し
て
、
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー

脅
威
を
表
す
変
数
に
つ
い
て
は
、
次
の
通
り
で
あ
る
。

「
業
績
不
振
」
は
、
異
常
株
価
リ
タ
ー
ン
に
つ
い
て
産
業

中
央
値
と
比
較
し
て
ア
ン
ダ
ー
パ
フ
ォ
ー
ム
で
あ
る
こ
と

を
表
す
ダ
ミ
ー
変
数
で
あ
る
。「
メ
デ
ィ
ア
論
争
」
は
、
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株
主
総
会
前
の
一
年
間
に
企
業
が
経
験
し
た
環
境
・
社

会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
Ｅ
Ｓ
Ｇ
）
に
関
連
し
た
メ
デ
ィ
ア
論

争
の
数
で
あ
る
。「
出
席
問
題
」
は
、
各
年
度
に
お
け
る

取
締
役
会
の
出
席
率
が
七
五
％
未
満
で
あ
る
こ
と
を
表
す

ダ
ミ
ー
変
数
で
あ
る
。
最
後
に
、「
非
独
立
性
」
は
、
Ｃ

Ｅ
Ｏ
そ
の
他
の
役
員
を
兼
任
し
て
い
る
こ
と
を
表
す
ダ

ミ
ー
変
数
で
あ
る
。
そ
の
ほ
か
に
、
企
業
規
模
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
、
決
議
方
式
、
取
締
役
会
の
年
齢
の
多

様
性
と
人
種
の
多
様
性
、
取
締
役
会
の
規
模
、
取
締
役
会

の
独
立
取
締
役
比
率
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
取
締
役
会
議
長
兼
任
状

況
、
取
締
役
の
年
齢
、
取
締
役
の
社
外
で
の
取
締
役
就
任

状
況
、
取
締
役
の
在
任
期
間
、
初
回
候
補
か
再
選
か
、
Ｉ

Ｓ
Ｓ
の
助
言
状
況
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
。

⑵　

検
証
結
果

　

本
項
で
は
、M

itra et al.

（2021

）
の
提
示
し
た
検
証

結
果
を
確
認
す
る
。
ま
ず
、「
女
性
取
締
役
は
男
性
取
締

役
よ
り
も
株
主
の
反
対
が
少
な
い
」
と
い
う
仮
説
一
の
検

証
結
果
を
確
認
す
る
。
な
お
、
使
用
さ
れ
た
推
定
式
の
概

要
は
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

　
�株

主
の

反
対

�=
定

数
項

+β
1 女

性
取

締
役

�

+
コ

ン
ト

ロ
ー

ル
変

数
+

誤
差

項

　

注
目
す
る
の
は
「
女
性
取
締
役
」
の
係
数
（β

‌1

）
で

あ
る
。
こ
の
係
数
が
負
の
値
で
あ
れ
ば
、
女
性
取
締
役
の

方
が
男
性
取
締
役
よ
り
も
株
主
の
反
対
が
少
な
い
こ
と
を

意
味
す
る
。
検
証
の
結
果
、「
女
性
取
締
役
」
の
係
数

（β
‌1

）
は
マ
イ
ナ
ス
〇
・
〇
二
で
あ
り
、
統
計
的
に
有
意

で
あ
っ
た
。
こ
の
係
数
の
値
は
、
年
齢
や
社
外
取
締
役
な

ど
の
他
の
取
締
役
の
特
徴
の
影
響
を
考
慮
し
て
も
、
女
性

取
締
役
は
株
主
か
ら
の
反
対
が
同
等
の
男
性
取
締
役
よ
り

も
二
％
少
な
い
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
こ
の
結
果
は
仮

説
一
を
支
持
す
る
も
の
で
あ
る
。
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仮
説
二
か
ら
仮
説
六
ま
で
の
検
証
は
、
仮
説
一
を
検
証

し
た
モ
デ
ル
に
、「
女
性
取
締
役
」
と
そ
れ
ぞ
れ
の
仮
説
に

お
け
る
脅
威
の
指
標
と
の
交
互
作
用
項
を
加
え
た
次
の
推

定
式
が
用
い
ら
れ
て
い
る
。
交
互
作
用
項
の
係
数
（β

‌2

）

を
見
る
こ
と
で
、
各
脅
威
が
あ
る
と
き
に
、
仮
説
一
の
結

果
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
の
か
が
わ
か
る
。

　
株

主
の

反
対

�=
定

数
項

+β
1 女

性
取

締
役

�

+β
2 女

性
取

締
役

×
脅

威
の

指
標

�

+β
3 脅

威
の

指
標

�

+
コ

ン
ト

ロ
ー

ル
変

数
+

誤
差

項

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
正
当
性
の
脅
威
に
つ
い
て
、「
取
締
役
会
に
お

け
る
女
性
の
代
表
性
が
低
い
と
男
性
取
締
役
に
比
べ
て
女

性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
が
よ
り
減
少
す
る
と
い

う
よ
う
に
、
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
の
代
表
性
は
株
主

の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と
い
う
仮
説
二
の

検
証
結
果
を
確
認
す
る
。
こ
の
検
証
で
は
、
仮
説
一
を
検

証
し
た
モ
デ
ル
に
、「
女
性
取
締
役
」
と
「
女
性
取
締
役

比
率
」
と
の
交
互
作
用
項
を
加
え
た
推
定
モ
デ
ル
が
用
い

ら
れ
た
。
検
証
の
結
果
、
交
互
作
用
項
の
係
数
（β

‌2

）

は
〇
・
二
五
で
あ
り
、
統
計
的
に
有
意
で
あ
っ
た
。
こ
の

結
果
は
、
取
締
役
会
に
お
け
る
女
性
の
代
表
性
が
高
い
ほ

ど
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
は
よ
り
多
く
な

る
こ
と
を
示
唆
し
て
お
り
、
仮
説
二
と
整
合
的
で
あ
る
。

　

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
脅
威
に
つ
い
て
の
仮
説
の
検
証
を
確

認
す
る
。
ま
ず
、「
企
業
の
業
績
不
振
は
、
男
性
取
締
役

よ
り
も
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ

る
と
い
う
よ
う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制

す
る
」
と
い
う
仮
説
三
の
検
証
結
果
を
確
認
す
る
。
こ
の

検
証
で
は
、
仮
説
一
を
検
証
し
た
モ
デ
ル
に
、
説
明
変
数

に
「
女
性
取
締
役
」
と
「
業
績
不
振
」
の
交
互
作
用
項
を

加
え
た
推
定
モ
デ
ル
が
用
い
ら
れ
た
。
検
証
の
結
果
、
交

互
作
用
項
の
係
数
（β

‌2

）
は
〇
・
〇
〇
一
で
あ
り
、
統
計
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的
に
有
意
で
あ
っ
た
。
こ
の
結
果
は
、
企
業
が
業
績
不
振

に
あ
る
場
合
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
は
よ

り
多
く
な
る
こ
と
を
示
唆
し
て
お
り
、
仮
説
三
を
支
持
す

る
も
の
で
あ
る
。

　

次
に
、「
企
業
に
関
す
る
メ
デ
ィ
ア
論
争
は
、
男
性
取

締
役
よ
り
も
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加

さ
せ
る
と
い
う
よ
う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を

抑
制
す
る
」
と
い
う
仮
説
四
の
検
証
結
果
を
確
認
す
る
。

こ
の
検
証
で
は
、
仮
説
一
を
検
証
し
た
モ
デ
ル
に
、「
女

性
取
締
役
」
と
「
メ
デ
ィ
ア
論
争
」
の
交
互
作
用
項
を
加

え
た
推
定
モ
デ
ル
が
用
い
ら
れ
た
。
検
証
の
結
果
、
交
互

作
用
項
の
係
数
（β

‌2

）
は
〇
・
〇
一
で
あ
り
、
統
計
的
に

有
意
で
あ
っ
た
。
こ
の
結
果
は
、
企
業
に
メ
デ
ィ
ア
論
争

が
多
い
ほ
ど
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
は
よ

り
多
く
な
る
こ
と
を
示
唆
し
て
お
り
、
仮
説
四
を
支
持
す

る
も
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、「
取
締
役
の
取
締
役
会
へ
の
出
席
率
に
関
す

る
問
題
は
、
男
性
取
締
役
よ
り
も
女
性
取
締
役
に
対
す
る

株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る
と
い
う
よ
う
に
、
株
主
の
反

対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す
る
」
と
い
う
仮
説
五
の
検
証

結
果
を
確
認
す
る
。
こ
の
検
証
で
は
、
仮
説
一
を
検
証
し

た
モ
デ
ル
に
、「
女
性
取
締
役
」
と
「
出
席
問
題
」
と
の

交
互
作
用
項
を
加
え
た
推
定
モ
デ
ル
が
用
い
ら
れ
た
。
検

証
の
結
果
、
交
互
作
用
項
（β

‌2

）
の
係
数
は
〇
・
二
九
で

あ
り
、
統
計
的
に
有
意
で
あ
っ
た
。
こ
の
結
果
は
、
取
締

役
の
取
締
役
会
へ
の
出
席
率
に
問
題
が
あ
る
場
合
、
女
性

取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
は
よ
り
多
く
な
る
こ
と
を

示
唆
し
て
お
り
、
仮
説
五
を
支
持
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

最
後
に
、「
取
締
役
の
非
独
立
性
は
、
男
性
取
締
役
よ

り
も
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
を
増
加
さ
せ
る

と
い
う
よ
う
に
、
株
主
の
反
対
に
関
す
る
性
差
を
抑
制
す

る
」
と
す
る
仮
説
六
の
検
証
結
果
を
確
認
す
る
。
こ
の
検

証
で
は
、
仮
説
一
を
検
証
し
た
モ
デ
ル
に
、「
女
性
取
締

役
」
と
「
非
独
立
性
」
と
の
交
互
作
用
項
を
加
え
た
推
定
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モ
デ
ル
が
用
い
ら
れ
た
。
検
証
の
結
果
、
交
互
作
用
項

（β

‌2
）
の
係
数
は
〇
・
二
〇
で
あ
り
、
統
計
的
に
有
意
で

あ
っ
た
。
こ
の
結
果
は
、
取
締
役
が
非
独
立
取
締
役
で
あ

る
場
合
、
女
性
取
締
役
に
対
す
る
株
主
の
反
対
は
よ
り
多

く
な
る
こ
と
を
示
唆
し
て
お
り
、
仮
説
六
を
支
持
す
る
も

の
で
あ
る
。

四
、
お
わ
り
に

　

M
itra et al.

（2021

）
で
は
、
株
主
が
、
平
均
的
に
、

男
性
よ
り
も
女
性
の
取
締
役
に
よ
り
肯
定
的
な
反
応
を
示

し
、
こ
の
傾
向
は
、
取
締
役
会
に
女
性
が
少
な
い
場
合
に

よ
り
顕
著
と
な
る
こ
と
が
示
さ
れ
た
。
彼
ら
の
結
果
か

ら
、
こ
う
し
た
性
差
が
生
じ
る
要
因
の
一
つ
に
は
、
企
業

が
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
と
い
う
社
会
的
な

要
請
に
応
じ
て
社
会
か
ら
の
信
頼
や
好
意
を
得
る
こ
と

に
、
株
主
が
価
値
を
見
出
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
言
え

る
だ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
企
業
の
業
績
不
振
や
メ

デ
ィ
ア
論
争
、
取
締
役
の
出
席
問
題
や
非
独
立
性
な
ど
、

取
締
役
の
株
主
価
値
を
最
大
化
す
る
能
力
が
疑
わ
し
く
な

る
状
況
に
お
い
て
は
、
株
主
は
女
性
取
締
役
を
あ
ま
り
肯

定
的
に
見
な
く
な
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
た
。
こ
う
し
た
結

果
は
、
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
を
増
や
そ
う

と
考
え
て
い
る
企
業
に
対
し
、
こ
れ
ら
の
株
主
の
反
応
を

考
慮
し
、
状
況
に
応
じ
て
取
り
組
み
方
を
変
え
、
外
部
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
改
善
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と

を
提
示
し
て
い
る
。

　

最
後
に
、M

itra et al.

（2021

）
が
示
し
た
結
果
を
も

と
に
、
日
本
企
業
の
状
況
に
つ
い
て
確
認
す
る
。
現
在
、

日
本
企
業
に
お
け
る
女
性
役
員
の
状
況
も
変
わ
り
つ
つ
あ

る
。
日
本
で
は
二
〇
一
五
年
か
ら
企
業
統
治
指
針
（
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
）
に
お
い
て
取
締
役

会
の
多
様
性
が
求
め
ら
れ
て
き
た
。
さ
ら
に
近
年
で
は
、

資
産
運
用
会
社
や
議
決
権
行
使
助
言
会
社
か
ら
も
取
締
役
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会
に
お
け
る
性
別
の
多
様
性
を
求
め
る
動
き
が
出
て
き
て

い
る⑵

。
ま
た
、
数
字
の
面
か
ら
も
女
性
役
員
の
状
況
の
変

化
が
確
認
で
き
る
。
図
表
１
は
二
〇
一
六
年
か
ら
二
〇
二

一
年
ま
で
の
上
場
企
業
と
女
性
役
員
が
い
る
企
業
の
数
を

示
し
た
も
の
で
あ
る
。
な
お
、
役
員
に
関
す
る
デ
ー
タ
は

内
閣
府
男
女
共
同
参
画
局
が
公
表
す
る
有
価
証
券
報
告
書

に
基
づ
く
上
場
企
業
の
デ
ー
タ
を
利
用
し
て
い
る⑶

。
こ
の

デ
ー
タ
に
よ
る
と
、
二
〇
一
六
年
に
は
上
場
企
業
三
、
六

一
七
社
の
う
ち
一
、
〇
七
六
社
（
二
九
・
七
％
）
が
女
性

役
員
を
有
し
て
い
た
。
二
〇
二
一
年
に
は
上
場
企
業
三
、

八
三
一
社
の
う
ち
二
、
〇
八
四
社
（
五
四
・
四
％
）
が
女

性
役
員
を
有
し
て
い
る
。
女
性
役
員
を
有
す
る
企
業
は
増

加
し
、
直
近
に
お
い
て
は
過
半
を
占
め
る
ま
で
に
至
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
が
分
か
る
。
近
年
の
取
締
役
会
に
お
け

る
多
様
性
に
関
す
る
社
会
的
関
心
の
高
ま
り
を
考
慮
す
る

と
、Mitra et al.（2021

）の
結
果
と
整
合
的
と
言
え
よ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、M

itra et al.

（2021

）
の
結
果
か
ら

図表１　女性役員がいる上場企業の数と割合
年 サンプル企業の数 うち、女性役員がいる企業の数

2016 3,617社 1,076社（29.7％）

2017 3,490社 1,109社（31.8％）

2018 3,697社 1,312社（35.5％）

2019 3,740社 1,580社（42.2％）

2020 3,780社 1,796社（47.5％）

2021 3,831社 2,084社（54.4％）

2019年以降は毎年７月末時点の情報。（ ）内はサンプル全体に占める割合。
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示
唆
さ
れ
る
よ
う
に
、
こ
う
し
た
傾
向
は
あ
る
程
度
の
水

準
ま
で
役
員
の
な
か
で
の
女
性
の
代
表
性
が
増
し
て
く
る

と
変
わ
っ
て
く
る
か
も
し
れ
な
い
。M

itra et al.

（2021

）

は
具
体
的
な
水
準
を
示
し
て
い
な
い
が
、
経
営
学
の
最
近

の
研
究
で
は
取
締
役
会
に
女
性
が
二
人
い
る
こ
と
が
新
し

い
社
会
的
規
範
に
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
示
唆
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
水
準
に
達
し
た
と
き
に
、
株
主
の
女
性
取
締
役

へ
の
寛
容
さ
が
無
く
な
る
と
い
う
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。
図
表
２
は
女
性
役
員
が
い
る
日
本
企
業
に
お
け
る

役
員
構
成
を
示
し
て
い
る
。
二
〇
一
六
年
に
は
女
性
役
員

が
い
る
企
業
一
、
〇
七
六
社
の
平
均
役
員
数
は
一
二
・
三

人
、
平
均
女
性
役
員
数
は
一
・
三
人
（
平
均
女
性
役
員
比

率
一
一
・
一
％
）
で
あ
っ
た
。
二
〇
二
一
年
に
は
女
性
役

員
が
い
る
企
業
二
、
〇
八
四
社
の
平
均
役
員
数
は
一
一
・

五
人
、
平
均
女
性
役
員
数
は
一
・
五
人
（
平
均
女
性
役
員

比
率
一
三
・
三
％
）
で
あ
っ
た
。
日
本
で
は
、
女
性
役
員

を
登
用
す
る
企
業
で
も
女
性
役
員
の
数
は
平
均
的
に
み
て

図表２　女性役員がいる企業の役員構成

年 女性役員がいる企業の数 平均役員数 平均女性役員数
（平均女性役員比率）

2016 1,076社 12.3人 1.3人（11.1％）

2017 1,109社 12.3人 1.3人（11.3％）

2018 1,312社 12.1人 1.3人（11.5％）

2019 1,580社 12.1人 1.3人（11.9％）

2020 1,796社 11.8人 1.4人（12.6％）

2021 2,084社 11.5人 1.5人（13.3％）

2019年以降は毎年７月末時点の情報。
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二
名
に
満
た
な
い
水
準
で
あ
る
が
、
役
員
に
占
め
る
女
性

の
代
表
性
は
徐
々
に
増
し
て
い
る
。M

itra et al.

（2021

）

ら
の
研
究
は
、
日
本
企
業
の
取
締
役
会
に
お
け
る
性
別
の

多
様
性
が
増
す
中
で
、
株
主
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
対
し
て
実
質
的

な
対
応
を
期
待
し
て
い
る
の
か
あ
る
い
は
象
徴
的
な
対
応

で
満
足
す
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な
時
に
株
主
の
自
己
利
益

と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
よ
う
な
社
会
的
利
益
と
の
間
の
緊
張
関
係
が

高
ま
る
の
か
に
つ
い
て
、
示
唆
を
与
え
て
く
れ
て
い
る
と

言
え
る
だ
ろ
う
。

（
注
）

⑴　

具
体
的
に
は
、
企
業
レ
ベ
ル
の
固
定
効
果
を
用
い
、
標
準
誤
差
を

企
業
レ
ベ
ル
で
ク
ラ
ス
タ
リ
ン
グ
し
た
回
帰
モ
デ
ル
を
使
用
し
て
い

る
。
ま
た
、
企
業
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
な
ど
を
念
頭
に
置
い

て
取
締
役
に
男
性
で
は
な
く
女
性
を
指
名
す
る
な
ど
、
取
締
役
候
補

が
非
ラ
ン
ダ
ム
に
選
択
さ
れ
る
可
能
性
に
対
処
す
る
た
め
、
ヘ
ッ
ク

マ
ン
の
二
段
階
推
定
と
い
う
分
析
手
法
を
用
い
て
い
る
。
そ
の
際
、

操
作
変
数
と
し
て
、
取
締
役
労
働
市
場
の
地
理
的
変
動
と
、
各
企
業

の
男
性
取
締
役
の
う
ち
他
社
で
女
性
取
締
役
の
い
る
取
締
役
会
の
社

外
取
締
役
に
就
い
て
い
る
割
合
を
用
い
て
い
る
。

⑵　

例
え
ば
、
資
産
運
用
会
社
の
ス
テ
ー
ト
・
ス
ト
リ
ー
ト
は
二
〇
一

七
年
一
一
月
か
ら
、
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
サ
ッ
ク
ス
は
二
〇
二
〇
年
四
月

か
ら
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
バ
ー
ン
ス
タ
イ
ン
は
二
〇
二
一
年
の
株
主
総

会
か
ら
、
取
締
役
に
女
性
が
い
な
い
企
業
の
取
締
役
選
任
に
反
対
す

る
姿
勢
を
示
し
て
い
る
。
ま
た
議
決
権
行
使
助
言
会
社
の
グ
ラ
ス
ル

イ
ス
は
二
〇
二
〇
年
二
月
か
ら
日
本
を
含
む
上
場
企
業
に
対
し
て
女

性
取
締
役
が
い
な
い
取
締
役
選
任
案
に
反
対
を
推
奨
す
る
姿
勢
を
示

し
て
お
り
、
同
じ
く
Ｉ
Ｓ
Ｓ
も
日
本
企
業
に
対
し
て
二
〇
二
三
年
二

月
か
ら
導
入
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
い
る
。

⑶　

内
閣
府
「
有
価
証
券
報
告
書
に
基
づ
く
上
場
企
業
の
女
性
役
員
の

状
況
」（https://w

w
w

.gender.go.jp/policy/m
ieruka/com

pany/
yakuin.htm

l

）
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