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転
機
に
立
つ
ド
イ
ツ
銀
行
セ
ク
タ
ー

―
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
協
議
に
寄
せ
て
―

中　

川　

辰　

洋

は
じ
め
に

　

ド
イ
ツ
連
邦
政
府
の
強
い
要
請
を
受
け
、
同
国
大
手
金

融
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
（D
eutsche Bank
）
と
コ
メ
ル
ツ

銀
行
（Com

m
erzbank

）
の
二
行
は
二
〇
一
九
年
三
月

一
七
日
合
併
協
議
に
入
る
旨
発
表
し
た
。
ほ
ぼ
一
〇
年
前

の
金
融
危
機
か
ら
の
回
復
に
手
間
取
り
経
営
の
健
全
性
や

収
益
性
へ
の
懸
念
の
高
ま
り
を
払
拭
す
る
た
め
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
特
記
す
べ
き
は
、
今
次
合
併
計
画
が
さ
し
あ
た

り
は
大
手
二
行
の
経
営
再
建
を
目
指
す
も
の
で
あ
る
が
、

最
終
的
に
は
低
迷
す
る
ド
イ
ツ
銀
行
セ
ク
タ
ー
の
再
建
を

目
標
と
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
だ
が
、
そ
の
主
役
は
コ

メ
ル
ツ
銀
行
で
は
な
く
、
同
国
金
融
最
大
手
の
ド
イ
チ
ェ

バ
ン
ク
で
あ
り
、
同
行
の
苦
境
が
い
ま
や
こ
の
国
の
金
融

シ
ス
テ
ム
と
金
融
セ
ク
タ
ー
に
と
っ
て
最
大
の
脅
威
と
な

り
つ
つ
あ
る
こ
と
が
そ
の
背
景
に
あ
る
と
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
あ
り
て
い
に
い
え
ば
、
か
つ
て
「
ド
イ
ツ
の

華
」、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
巨
人
」
と
謳
わ
れ
た
ド
イ
チ
ェ
バ

ン
ク
の
救
済
を
ね
ら
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
二
〇
一
八
年
は
ド
イ
チ
ェ
バ
ン

ク
に
と
っ
て
〝annus horribilis

（
戦
慄
す
べ
き
年
）〟
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で
あ
っ
た
。
例
え
ば
、
最
大
の
収
益
の
柱
で
あ
っ
た

フ
ィ
ッ
ク
ス
ト
イ
ン
カ
ム
を
は
じ
め
と
す
る
投
資
銀
行
部

門
が
軒
並
み
減
収
・
減
益
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
う
え
、
金

融
危
機
こ
の
か
た
数
多
く
の
訴
訟
を
抱
え
、
同
年
だ
け
で

も
金
融
市
場
で
の
価
格
操
作
を
企
図
し
た
「
陰
謀
疑
惑
」

や
、
ロ
シ
ア
か
ら
の
国
外
へ
の
資
金
移
転
を
可
能
と
す
る

架
空
取
引
―
―
い
わ
ゆ
る
〝
ミ
ラ
ー
取
引
〟
―
―
な
ど
の

不
正
が
明
る
み
に
出
た
。

　

こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
投
資
家
た
ち
が
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

株
を
忌
避
す
る
材
料
と
な
り
、
二
〇
一
八
年
年
初
一
八

ユ
ー
ロ
台
で
ス
タ
ー
ト
し
た
同
行
の
株
価
は
そ
の
後
ほ
ぼ

一
貫
し
て
値
を
下
げ
、
年
末
に
は
一
時
七
・
九
二
ユ
ー
ロ

の
最
安
値
を
つ
け
る
な
ど
約
一
年
一
〇
カ
月
ぶ
り
に
八

ユ
ー
ロ
台
を
割
り
込
む
水
準
で
取
引
を
終
え
た
。
こ
れ
は

金
融
危
機
発
現
前
夜
の
二
〇
〇
八
年
央
の
ほ
ぼ
一
〇
分
の

一
の
水
準
で
あ
る
。

　

周
知
の
よ
う
に
、
ド
イ
ツ
銀
行
セ
ク
タ
ー
は
民
間
銀

行
、
貯
蓄
銀
行
・
州
立
銀
行
、
協
同
組
合
銀
行
の
三
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
の
金
融
機
関
か
ら
な
り
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

に
代
表
さ
れ
る
民
間
銀
行
は
、
大
手
企
業
と
の
取
引
を
主

と
し
、
家
計
や
中
小
企
業
を
対
象
と
す
る
リ
テ
ー
ル
業
務

は
貯
蓄
銀
行
や
協
同
組
合
銀
行
の
独
壇
場
で
あ
っ
た
。
ド

イ
チ
ェ
バ
ン
ク
や
コ
メ
ル
ツ
銀
行
と
い
っ
た
民
間
セ
ク

タ
ー
の
国
内
市
場
で
の
預
金
や
融
資
の
シ
ェ
ア
は
三
割
前

後
と
い
わ
れ
、
活
動
の
場
を
国
外
に
見
出
す
ほ
か
な
か
っ

た
。
し
か
も
、
そ
の
中
心
は
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
企
業
金
融
・

投
資
銀
行
業
務
で
あ
っ
た
。

　

民
間
セ
ク
タ
ー
に
あ
っ
て
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資

銀
行
業
務
へ
の
傾
斜
は
際
立
っ
て
お
り
、
Ｅ
Ｕ
単
一
市
場

の
完
成
や
ユ
ー
ロ
圏
誕
生
前
後
か
ら
英
老
舗
マ
ー
チ
ャ
ン

ト
バ
ン
ク
の
モ
ル
ガ
ン
・
グ
レ
ン
フ
ェ
ル
（M

organ 

Grenfell

）
を
買
収
す
る
な
ど
し
て
国
外
の
活
動
拠
点
づ

く
り
に
余
念
が
な
く
、
さ
ら
に
一
九
九
八
年
に
は
米
投
資

銀
行
の
バ
ン
カ
ー
ス
ト
ラ
ス
ト
（Bankers T

rust

）
を
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傘
下
に
収
め
た
ほ
か
、
フ
ラ
ン
ス
の
ク
レ
デ
ィ
・
リ
ヨ
ネ

銀
行
（Crédit Lyonnais

）
の
買
収
に
も
参
加
し
て
、

同
行
の
ベ
ル
ギ
ー
法
人
を
取
得
す
る
な
ど
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

は
も
と
よ
り
世
界
屈
指
の
金
融
機
関
と
の
名
声
を
博
し

た
。

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は
そ
の
余
勢
を
駆
っ
て
二
〇
〇
〇
年

に
は
ラ
イ
バ
ル
の
ド
レ
ス
ナ
ー
銀
行
（D

redsner 

Bank

）
と
の
合
併
に
よ
っ
て
国
内
シ
ェ
ア
向
上
を
目
指

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
の
銀
行
の
〝
高
圧

的
〟
な
態
度
に
誇
り
高
き
ザ
ク
セ
ン
州
の
銀
行
（
も
と
も

と
は
米
系
資
本
の
銀
行
で
あ
っ
た
）
は
合
併
交
渉
を
破

棄
、
独
立
系
と
し
て
存
続
す
る
道
を
選
択
し
た
が
、
そ
れ

は
い
ば
ら
の
道
で
あ
っ
た
。
す
な
わ
ち
、
ド
レ
ス
ナ
ー
銀

行
の
業
績
は
日
を
追
う
ご
と
に
悪
化
し
、
翌
二
〇
〇
一
年

に
保
険
最
大
手
の
ア
リ
ア
ン
ツ
（A

llianz

）
に
身
を
委

ね
る
羽
目
に
な
っ
た
。
そ
れ
で
も
ド
レ
ス
ナ
ー
の
経
営
再

建
は
遅
々
と
し
て
進
ま
ず
、
二
〇
〇
九
年
に
コ
メ
ル
ツ
銀

行
に
譲
渡
さ
れ
、
一
三
〇
年
余
の
歴
史
に
幕
を
閉
じ
た
。

　

か
た
や
頼
み
の
綱
と
も
い
う
べ
き
コ
メ
ル
ツ
銀
行
も
ま

た
金
融
危
機
や
ユ
ー
ロ
圏
ソ
ブ
リ
ン
危
機
の
影
響
か
ら
経

営
難
に
陥
り
、
中
央
政
府
に
よ
る
公
的
資
金
（
一
〇
〇
億

ユ
ー
ロ
）
の
注
入
に
よ
っ
て
経
営
再
建
を
目
指
す
こ
と
に

な
っ
た
。
な
る
ほ
ど
コ
メ
ル
ツ
は
政
府
の
救
援
策
が
功
を

奏
し
て
最
悪
の
状
態
を
切
り
抜
け
た
も
の
の
、
い
ま
な
お

公
的
資
金
を
完
済
す
る
ま
で
に
経
営
を
立
て
直
す
に
至
っ

て
い
な
い
（
二
〇
一
八
年
末
現
在
、
連
邦
政
府
は
同
行
の

株
式
を
一
五
％
保
有
）。

　

そ
の
よ
う
に
考
え
る
な
ら
、
ド
イ
ツ
を
代
表
す
る
大
手

民
間
銀
行
二
行
の
合
併
は
、
か
つ
て
な
い
巨
大
銀
行
―
―

銀
行
セ
ク
タ
ー
の
〝
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン

（national cham
pion

）〟
―
―
の
誕
生
を
意
味
す
る
だ

け
で
な
く
、
い
ま
だ
数
千
に
及
ぶ
中
小
・
零
細
銀
行
に

よ
っ
て
分
断
さ
れ
た
銀
行
セ
ク
タ
ー
の
再
編
成
―
―
す
く

な
く
と
も
再
編
の
契
機
と
な
る
も
の
と
期
待
さ
れ
る
の
で
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あ
る
が
、
は
た
し
て
そ
う
か
。

　

あ
り
て
い
に
い
え
ば
、
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
計

画
は
、
経
営
不
振
に
陥
っ
た
大
手
銀
行
の
経
営
の
立
て
直

し
と
収
益
性
の
回
復
の
〝
特
効
薬
〟
で
は
な
い
と
す
る
悲

観
的
な
見
方
も
す
く
な
く
な
い
。
と
く
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン

ク
の
経
営
難
が
、
こ
の
国
の
銀
行
セ
ク
タ
ー
と
銀
行
市
場

の
特
殊
性
の
ゆ
え
に
国
外
進
出
、
そ
れ
も
グ
ロ
ー
バ
ル
投

資
銀
行
化
の
推
進
に
よ
っ
て
生
き
残
り
を
賭
け
た
経
営
戦

略
の
展
開
と
挫
折
に
あ
る
以
上
、
銀
行
合
同
に
よ
っ
て
誕

生
す
る
（
で
あ
ろ
う
）
新
銀
行
は
、
伝
統
的
な
商
業
銀
行

業
務
と
投
資
銀
行
業
務
、
さ
ら
に
は
資
産
運
用
業
務
と
の

間
を
ど
の
よ
う
に
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る
べ
き
か
が
問
わ
れ
る

こ
と
に
な
る
（「
言
う
は
易
し
、
行
う
は
難
し
」
と
は
承

知
す
る
も
こ
こ
で
は
問
わ
な
い
）。

　

以
上
が
、
今
次
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
計
画
と
そ

の
背
景
を
解
説
す
る
さ
い
の
多
数
説
で
あ
る
と
い
っ
て
よ

い
。
筆
者
も
市
場
関
係
者
や
メ
デ
ィ
ア
筋
の
見
方
に
大
筋

と
し
て
賛
成
で
あ
る
。
し
か
し
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
投

資
銀
行
業
務
偏
重
の
経
営
戦
略
を
採
用
し
た
理
由
は
そ
れ

だ
け
で
は
な
く
、
よ
り
差
し
迫
っ
た
事
情
が
あ
っ
た
と
考

え
ら
れ
る
。
こ
の
こ
と
を
解
き
明
か
す
こ
と
が
、
本
稿
を

起
こ
し
た
主
た
る
目
的
で
あ
る
。

一 

、
グ
ロ
ー
バ
ル
投
資
銀
行
戦
略
の
展

開　

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
窮
状
の
主
た
る
要
因
が
、
二
〇
〇

〇
年
こ
の
か
た
追
求
し
て
き
た
グ
ロ
ー
バ
ル
投
資
銀
行
化

に
あ
る
こ
と
を
否
定
す
る
も
の
は
い
な
い
。
そ
し
て
究
極

の
姿
が
、
ア
メ
リ
カ
型
の
投
資
銀
行
で
あ
っ
た
こ
と
は
想

像
に
か
た
く
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
い
う
と
矛
盾
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
れ
と
い
う
の
も
、
ド
イ
ツ
こ
そ
は
商
業
銀

行
業
務
と
証
券
（
投
資
）
業
務
と
を
兼
営
す
る
ユ
ニ
バ
ー
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サ
ル
バ
ン
ク
（universalbank

）
の
祖
国
で
あ
り
、
オ
ー

ス
ト
リ
ア
出
身
の
ル
ド
ル
フ
・
ヒ
ル
フ
ァ
デ
ィ
ン
グ
の
名

著
『
金
融
資
本
論
（D

as Finanzkapital

）』（
一
九
一
〇

年
刊
）
を
は
じ
め
、
多
く
の
研
究
者
に
よ
っ
て
そ
の
あ
り

よ
う
が
論
じ
ら
れ
て
き
た
か
ら
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
ド
イ
ツ
の
金
融
機
関
が
預
金
や
融
資
業
務

と
並
ん
で
、
株
式
・
債
券
の
引
受
募
集
、
証
券
流
通
市
場

で
の
取
引
が
制
度
上
可
能
で
あ
る
と
し
て
も
、
ド
イ
ツ
の

証
券
市
場
が
久
し
く
狭
隘
か
つ
未
成
熟
で
あ
っ
た
―
―
つ

ま
り
看
板
だ
け
で
あ
っ
た
が
ゆ
え
に
、
金
融
機
関
の
証
券

業
務
は
き
わ
め
て
限
界
的
で
あ
っ
た
。
こ
の
国
の
証
券
市

場
が
本
格
的
に
拡
大
・
発
展
す
る
き
っ
か
け
は
、
一
九
九

〇
年
代
初
頭
の
東
西
ド
イ
ツ
の
国
家
統
合
と
こ
れ
に
と
も

な
う
旧
東
ド
イ
ツ
の
再
建
資
金
を
捻
出
す
る
た
め
に
国
債

大
量
発
行
・
大
量
流
通
を
必
要
と
し
た
と
こ
ろ
に
あ
っ

た
。
以
後
、
ド
イ
ツ
の
金
融
機
関
は
伝
統
的
な
銀
行
市
場

と
〝
新
参
〟
の
証
券
市
場
と
が
併
存
す
る
世
界
で
生
き
る

術
を
学
ば
ね
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

そ
う
と
は
い
え
、
一
九
九
〇
年
代
の
ド
イ
ツ
銀
行
界
は

慎
重
で
あ
り
、
プ
ロ
イ
セ
ン
（
ポ
ン
メ
ル
ン
州
）
の
農
家

に
生
ま
れ
た
実
直
な
銀
行
家
ヒ
ル
マ
ー
・
コ
ッ
パ
ー
の
後

任
で
、
モ
ル
ガ
ン
・
グ
レ
ン
フ
ェ
ル
、
バ
ン
カ
ー
ス
ト
ラ

ス
ト
と
い
っ
た
英
米
の
投
資
銀
行
を
買
収
す
る
な
ど
、
ド

イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資
銀
行
業
務
を
推
進
し
た
立
役
者
ロ

ル
フ
・
ブ
ロ
イ
ヤ
ー
で
さ
え
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
、
だ
が
セ

レ
ク
テ
ィ
ブ
（universal, but selective

）」
を
経
営
戦

略
の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
た
。
し
か
も
ブ
ロ
イ
ヤ
ー
は
、

Ｅ
Ｕ
の
市
場
統
合
、
通
貨
統
合
の
進
展
を
見
据
え
て
、
投

資
銀
行
業
務
に
強
み
を
発
揮
し
た
仏
系
投
資
銀
行
の
フ
ラ

ン
ス
商
業
銀
行
（Crédit Com

m
ercial de France

：

CCF

）
や
パ
リ
バ
銀
行
（Banque Paribas

）
―
―
Ｂ

Ｎ
Ｐ
が
一
九
九
九
年
ソ
シ
エ
テ
・
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
銀
行

（Société Générale

）
と
の
争
奪
戦
に
勝
利
し
て
買
収
、

現
在
は
Ｂ
Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
銀
行
（BN

P Paribas

）
―
―
の
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買
収
を
目
論
ん
で
い
た
と
い
わ
れ
る
。
そ
の
う
え
さ
ら

に
、
挫
折
し
た
と
は
い
え
ド
イ
ツ
国
内
の
経
営
強
化
の
た

め
ド
レ
ス
ナ
ー
銀
行
と
の
合
併
を
目
指
し
た
。

　

も
っ
と
も
、
ブ
ロ
イ
ヤ
ー
自
身
は
極
端
な
力
仕
事
は
努

め
て
避
け
る
傾
向
が
あ
っ
た
。
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資

銀
行
業
務
傾
斜
が
顕
在
化
し
た
の
は
、
ブ
ロ
イ
ヤ
ー
が
退

任
す
る
二
〇
〇
二
年
前
後
で
あ
る
が
、
英
経
済
紙
『
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
・
タ
イ
ム
ズ
（Financial T

im
es

）』
の
ベ

テ
ラ
ン
記
者
パ
ト
リ
ッ
ク
・
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
と
ロ
ー
ラ
・

ヌ
ー
ナ
ン
は
、
同
紙
二
〇
一
七
年
一
一
月
一
一
日
付

「
ウ
ィ
ー
ク
エ
ン
ド
」
版
に
寄
稿
し
た
長
文
レ
ポ
ー
ト
の

な
か
で
、
そ
れ
を
「
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
大
博
打

（D
eutscheʼs big bet

）」）
と
呼
ば
わ
っ
た
（Jenkins 

and N
oonan

［2017

］）。

　

と
い
う
意
味
は
こ
う
で
あ
る
―
―
。
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

に
よ
る
投
資
銀
行
業
務
の
推
進
は
、
ア
メ
リ
カ
出
身
の
役

員
エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
が
二
〇
〇
〇
年
の
飛
行
機
事

故
に
よ
り
帰
ら
ぬ
人
（
享
年
四
七
歳
）
と
な
る
ま
で
の
五

年
間
の
功
に
あ
ず
か
る
と
こ
ろ
大
で
あ
っ
た
。
ミ
ッ
チ
ェ

ル
は
ま
れ
に
見
る
優
秀
な
ト
レ
ー
ダ
ー
で
あ
る
ば
か
り
で

な
く
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
富
ん
だ
経
営
者
で
あ
り
、

惰
眠
を
む
さ
ぼ
る
か
の
よ
う
な
生
気
の
な
い
ド
イ
ツ
最
大

の
銀
行
を
ウ
ォ
ー
ル
街
の
ト
ッ
プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
ば
り
の
縦

横
無
尽
に
駆
け
回
る
ダ
イ
ナ
モ
に
仕
立
て
直
し
た
。
前
述

の
米
投
資
銀
行
バ
ン
カ
ー
ス
ト
ラ
ス
ト
の
買
収
も
、
ミ
ッ

チ
ェ
ル
の
発
案
で
あ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
ん
な
ミ
ッ
チ
ェ
ル
が
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
に
採
用
さ
れ

た
の
は
、
一
九
九
四
年
ド
イ
ツ
テ
レ
コ
ム
（D

eutsche 

T
elekom

：D
T

）
民
営
化
の
さ
い
、
Ｄ
Ｔ
株
の
国
外
販

売
の
主
幹
事
の
座
を
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス

（Goldm
an Sachs

）
に
奪
わ
れ
る
と
い
う
不
名
誉
を
雪

ぐ
べ
く
、
コ
ッ
パ
ー
ら
ト
ッ
プ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
企
業

金
融
や
投
資
銀
行
部
門
強
化
・
拡
大
の
一
環
と
し
て
、
当

該
部
門
の
人
材
確
保
や
育
成
に
注
力
し
た
た
め
で
あ
っ
た
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が
、
コ
ッ
パ
ー
ら
が
白
羽
の
矢
を
立
て
た
ミ
ッ
チ
ェ
ル

は
、
当
時
メ
リ
ル
・
リ
ン
チ
（M

errill Lynch

）
の
債

券
・
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
部
門
の
長
を
務
め
て
い
た
。

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は
金
的
を
射
落
と
し
た
と
い
え
る
か

も
し
れ
な
い
。
わ
れ
ら
が
エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
は
五

〇
人
の
〝
同
僚
〟
を
引
き
連
れ
て
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
に

や
っ
て
き
た
。
か
れ
の
真
骨
頂
は
、
ゴ
ル
フ
か
ら
金

（gold

）
に
い
た
る
ま
で
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
も
賭
け

の
対
象
と
見
做
し
、
し
か
も
賭
け
金
は
天
井
知
ら
ず
、
お

目
当
て
を
手
に
す
る
た
め
な
ら
、
大
多
数
の
ラ
イ
バ
ル
行

と
は
異
な
り
〝
レ
バ
レ
ッ
ジ
の
利
用
（use of lever�

lever�

age

）〟
を
厭
わ
な
い
豪
胆
で
破
天
荒
な
振
る
舞
い
に
あ
っ

た
、
と
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
は
記
し
て
い
る
。
つ

ま
り
、
ミ
ッ
チ
ェ
ル
に
限
っ
て
い
え
ば
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
人

が
ア
メ
リ
カ
人
と
見
れ
ば
誰
彼
な
く
〝
カ
ウ
ボ
ー
イ
〟
呼

ば
わ
り
す
る
の
は
適
切
で
は
な
く
、
む
し
ろ
〝
ア
ウ
ト

ロ
ー
・
ガ
ン
マ
ン
〟
の
名
こ
そ
が
ふ
さ
わ
し
い
と
い
う
の

で
あ
る
。

　

か
れ
が
率
い
た
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
ロ
ン
ド
ン
支
店
の

ス
タ
ッ
フ
と
い
わ
ず
、
顧
客
た
ち
か
ら
も
好
か
れ
て
い
た

の
も
う
な
ず
け
る
が
、
そ
れ
は
か
れ
が
顧
客
た
ち
の
意
に

沿
う
利
益
を
上
げ
た
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
。
そ
の
ひ
と

つ
が
ミ
ッ
チ
ェ
ル
主
催
の
上
顧
客
向
け
パ
ー
テ
ィ
ー
で
あ

り
、
い
ま
や
伝
説
に
な
っ
て
い
る
。
な
か
で
も
ク
リ
ス
マ

ス
近
く
の
ド
派
手
な
パ
ー
テ
ィ
ー
が
そ
う
で
あ
り
、
世
界

中
の
銘
酒
に
山
海
の
珍
味
、
そ
こ
に
き
て
選
り
に
選
っ
た

大
勢
の
エ
ス
コ
ー
ト
譲
た
ち
が
彩
を
添
え
、
饗
宴
の
あ
と

に
は
聖
夜
に
ふ
さ
わ
し
い
お
も
て
な
し
を
し
て
く
れ
た
と

い
う
。
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
招
き
を
待
ち
ど
お
し
く
思
い
こ
そ

す
れ
断
る
よ
う
な
真
似
を
す
る
御
仁
な
ど
洋
の
東
西
を
問

わ
ず
ひ
と
り
と
て
い
な
か
っ
た
。

　

ミ
ッ
チ
ェ
ル
が
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
に
入
行
し
て
五
年
が

過
ぎ
た
二
〇
〇
〇
年
の
ク
リ
ス
マ
ス
・
パ
ー
テ
ィ
ー
が
盛

況
の
う
ち
に
幕
を
閉
じ
た
こ
と
に
満
足
し
、
年
末
年
始
を
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妻
子
の
待
つ
メ
イ
ン
州
南
西
部
の
レ
ン
ジ
リ
ー
湖
群
に
あ

る
自
宅
で
過
ご
す
べ
く
ロ
ン
ド
ン
は
ヒ
ー
ス
ロ
ー
空
港
を

発
っ
て
大
西
洋
を
渡
り
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
空
港
に
降
り
立
っ

た
。
そ
し
て
そ
こ
か
ら
小
型
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ジ
ェ
ッ
ト
に

乗
り
換
え
て
鼻
づ
ら
を
目
的
地
に
向
け
た
。
だ
が
、
飛
行

機
は
お
り
か
ら
の
吹
雪
の
た
め
視
界
を
遮
ら
れ
自
宅
か
ら

程
な
い
ビ
ー
ヴ
ァ
ー
・
マ
ウ
ン
テ
ン
で
墜
落
、
ミ
ッ
チ
ェ

ル
と
パ
イ
ロ
ッ
ト
は
帰
ら
ぬ
人
と
な
っ
た
。
二
〇
〇
〇
年

一
二
月
二
二
日
夕
方
五
時
を
少
し
回
っ
た
時
分
で
あ
っ

た
。　

　

あ
る
種
の
人
間
た
ち
は
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
死
の
エ
ピ
ソ
ー

ド
を
、
一
九
世
紀
フ
ラ
ン
ス
の
詩
人
シ
ャ
ル
ル
・
ボ
ー
ド

レ
ー
ル
の
「
秋
の
歌
（Chants dʼautom

ne

）」
の
一
節

「
中
庭
の
敷
石
に
、
不
吉
な
ひ
び
き
を
立
て
て
薪
の
枝
の

落
ち
る
音
が
、
も
う
す
で
に
お
れ
に
は
聞
こ
え
る
」
と
ば

か
り
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
将
来
と
重
ね
た
が
る
よ
う
で

あ
る
が
、
こ
こ
で
は
問
う
ま
い
。

　

た
だ
そ
れ
に
し
て
も
ひ
と
つ
だ
け
明
ら
か
こ
と
は
、

ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
遺
産
が
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
企
業
金
融
・

投
資
銀
行
業
務
の
ひ
な
形
と
な
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
か
れ

の
教
え
子
た
ち
は
こ
れ
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
、
同
行
最
大

の
収
益
部
門
な
ら
し
め
た
の
で
あ
る
が
、
ミ
ッ
チ
ェ
ル
亡

き
後
、
か
れ
の
遺
志
を
受
け
継
ぎ
投
資
銀
行
業
務
の
推
進

に
注
力
し
た
ヨ
ー
ゼ
フ
・
ア
ッ
カ
ー
マ
ン
た
ち
の
貢
献
を

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

二
、
投
資
銀
行
業
務
拡
大
の
光
と
影

　

エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
率
い
る
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の

ロ
ン
ド
ン
支
店
と
並
行
し
て
、
同
行
の
お
膝
元
フ
ラ
ン
ク

フ
ル
ト
で
は
ス
イ
ス
大
手
金
融
ク
レ
デ
ィ
・
ス
イ
ス

（Credit Suisse

）
か
ら
転
身
し
た
ヨ
ー
ゼ
フ
・
ア
ッ

カ
ー
マ
ン
が
国
際
投
資
銀
行
部
門
の
チ
ー
フ
と
し
て
投
資

銀
行
業
務
の
拡
大
に
専
心
、
二
〇
〇
二
年
に
ロ
ル
フ
・
ブ
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ロ
イ
ヤ
ー
を
継
い
で
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
に
就

任
す
る
と
、
投
資
銀
行
業
務
へ
の
傾
斜
は
加
速
し
た
。
そ

し
て
そ
れ
が
功
を
奏
し
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
預
か
り
資

産
は
二
〇
〇
〇
年
代
中
葉
に
は
約
二
兆
ユ
ー
ロ
（
約
二
四

〇
兆
円
）
を
か
ぞ
え
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
最
強
」
と
い
わ
れ
る

ま
で
に
な
っ
た
。

　

だ
が
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
頂
点
を
極
め
わ
が
世
の
春

を
謳
歌
し
た
か
に
見
え
た
ヘ
ル
ヴ
ェ
テ
ィ
ア
は
ザ
ン
ク

ト
・
ガ
レ
ン
州
出
身
の
銀
行
マ
ン
で
は
あ
っ
た
が
、
二
〇

〇
七
年
八
月
の
ア
メ
リ
カ
の
低
所
得
者
向
け
モ
ー
ゲ
ー
ジ

ロ
ー
ン
の
焦
付
き
、
翌
年
の
大
手
投
資
銀
行
ベ
ア
ー
・
ス

タ
ー
ン
ズ
（Bear Sterns

）
や
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー

ズ
（Lehm

ann Brothers

）
の
経
営
破
綻
に
端
を
発
す

る
金
融
危
機
の
発
生
に
よ
り
暗
転
、
以
後
投
資
銀
行
部
門

の
縮
小
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。
実
際
、
同
行
の
減
収
・
減

益
は
い
ち
じ
る
し
く
、
二
〇
〇
八
年
の
純
益
は
マ
イ
ナ
ス

三
八
・
五
億
ユ
ー
ロ
（
二
〇
〇
七
年
六
五
億
ユ
ー
ロ
）
と

な
っ
た
。
翌
二
〇
〇
八
年
以
降
回
復
の
兆
し
を
み
せ
る
も

安
定
せ
ず
、
二
〇
一
五
年
に
は
ふ
た
た
び
六
八
億
ユ
ー
ロ

の
赤
字
を
計
上
し
て
い
る
（
図
表
１
）。

　

こ
う
し
た
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
収
益
状
況
は
株
価
に
ダ

イ
レ
ク
ト
に
反
映
し
、
二
〇
〇
七
年
の
ピ
ー
ク
時
の
八
〇

ユ
ー
ロ
台
か
ら
翌
年
に
は
六
〇
ユ
ー
ロ
台
へ
と
急
落
、
さ

ら
に
二
〇
〇
九
年
に
は
一
時
二
〇
ユ
ー
ロ
台
割
れ
す
る
場

面
も
み
ら
れ
た
。
そ
の
後
持
ち
直
し
、
二
〇
一
〇
年
に
は

五
〇
ユ
ー
ロ
台
を
う
か
が
う
と
こ
ろ
ま
で
回
復
、
二
〇
一

一
年
も
四
〇
ユ
ー
ロ
台
を
維
持
す
る
も
、
二
〇
一
二
年
か

ら
こ
ち
ら
二
〇
～
三
〇
ユ
ー
ロ
の
レ
ン
ジ
で
取
引
さ
れ
る

展
開
と
な
っ
た
（
図
表
２
）。

　

も
っ
と
も
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
金
融
危
機
で
こ
う

む
っ
た
痛
手
は
、
コ
メ
ル
ツ
、
ド
レ
ス
ナ
ー
の
二
行
の
そ

れ
に
比
べ
る
と
な
お
〝
軽
微
〟
と
い
っ
て
よ
か
っ
た
。
こ

の
年
、
両
行
は
連
邦
政
府
に
よ
る
公
的
資
金
の
注
入
に

よ
っ
て
急
場
を
凌
ぐ
こ
と
が
で
き
た
も
の
の
、
翌
年
ド
レ
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ス
ナ
ー
は
連
邦
政
府
の
提
案
し
た
コ
メ
ル
ツ
に
よ
る
救
済

合
併
を
受
け
容
れ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

　

そ
こ
ま
で
い
か
ず
と
も
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は
金
融
危

機
発
現
を
機
に
投
資
銀
行
業
務
の
見
直
し
と
縮
小
を
ま
ぬ

か
れ
な
か
っ
た
と
い
う
が
、
そ
れ
は
、
時
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ア
ッ

カ
ー
マ
ン
を
は
じ
め
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
が
推
進
し
た
投
資
銀
行
業
務
偏
重
に
よ
る
経
営

不
振
の
責
任
を
感
じ
た
か
ら
、
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
。

ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
金
融
危
機
再
発
防
止
の
た
め

の
銀
行
制
度
改
革
が
謳
わ
れ
、
ド
イ
ツ
も
二
〇
一
二
年
以

降
、
こ
れ
ま
で
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
バ
ン
ク
の
枠
組
み
を
維

持
し
、
ハ
イ
リ
ス
ク
の
金
融
業
務
か
ら
預
金
業
務
の
分
離

を
進
め
る
こ
と
と
し
た
。

　

だ
が
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
業
務
体
制
は
見
掛
け
ほ
ど

変
わ
ら
な
か
っ
た
。
二
〇
一
〇
年
に
ア
メ
リ
カ
金
融
大
手

の
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
か
ら
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
に

入
行
し
た
数
学
に
め
っ
ぽ
う
強
い
エ
リ
ッ
ク
・
ベ
ン
ア
ー

（単位：百万ユーロ）

（年）

6,474

2007 2009 2011 2012 2013 2014 20182010
2008 2015 2016 2017

－3,835

4,973

2,310

4,132

263 666
1,663

－6,794

－1,402
－751

267

図表１　ドイツェバンクの収益推移（2007～2018年）

（注）　収益はいずれも純益。
〔出所〕　Les Echos 資料より。
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ツ
ィ
ー
は
、
Ｆ
Ｔ
の
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
に
つ
ぎ
の
よ
う
に
答
え
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、

「
ぼ
く
は
入
行
当
初
、
こ
の
銀
行
は
規
律
あ
る
機
関
と
信

じ
て
い
た
け
れ
ど
も
、
数
カ
月
も
経
つ
と
ま
っ
た
く
の
幻

想
だ
と
思
い
知
っ
た
。
こ
の
銀
行
と
き
た
ら
、
リ
ス
ク
管

理
、
資
産
評
価
は
自
己
流
で
、
合
法
と
非
合
法
が
な
い
混

ぜ
（sem

ilegal

）
だ
っ
た
」。
こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
二

〇
一
五
年
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は
ア
メ
リ
カ
で
「
粉
飾
決

算
の
廉
で
五
五
〇
〇
万
ド
ル
の
罰
金
を
科
せ
ら
れ
た
」

が
、
こ
れ
は
氷
山
の
一
角
で
あ
る
。
低
所
得
者
向
け
住
宅

ロ
ー
ン
関
連
商
品
の
〝
不
適
切
〟
な
販
売
、
短
期
金
利

（Libor

やEuribor

）
の
操
作
や
顧
客
の
脱
税
・
資
金
洗

浄
幇
助
な
ど
、
叩
か
れ
る
た
び
に
埃
が
出
て
く
始
末
で

あ
っ
た
。

　

な
る
ほ
ど
物
は
言
い
よ
う
で
〝
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ

（aggressive

）〟
と
い
え
ば
聞
こ
え
は
い
い
が
、
合
法
と

非
合
法
と
が
な
い
混
ぜ
に
な
っ
た
手
口
（m

odus 

（単位：ユーロ）

（年）2007 2009 2011 2012 2013 2014 2018

20

40

60

80

20102008 2015 2016 2017

図表２　ドイツェバンクの株価推移（2007～2018年）

〔出所〕　Der Spiegel 資料より。
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operadi

）
は
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
内
部
で
深
く
根
を
下

ろ
し
、
こ
の
銀
行
特
有
の
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ル

チ
ャ
ー
」
と
な
っ
て
い
た
―
―
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ

ン
は
そ
う
言
い
切
っ
た
。
そ
し
て
そ
の
種
は
〝
ア
ウ
ト

ロ
ー
・
ガ
ン
マ
ン
〟
こ
と
エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
時

代
に
蒔
か
れ
、
ヨ
ー
ゼ
フ
・
ア
ッ
カ
ー
マ
ン
そ
れ
に
ア
ン

シ
ュ
・
ジ
ェ
イ
ン
の
時
代
に
実
を
結
ん
だ
も
の
だ
と
い

う
。

　

つ
い
で
に
い
え
ば
、
イ
ン
ド
北
部
は
パ
キ
ス
タ
ン
と
国

境
を
接
す
る
ラ
ジ
ャ
ー
ス
タ
ン
州
出
身
の
ジ
ェ
イ
ン
は

ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
大
の
〝
お
気
に
入
り
（protégé
）〟
で
デ

リ
バ
テ
ィ
ブ
取
引
の
成
功
に
よ
っ
て
「
能
有
り
」
と
認
め

ら
れ
、
の
ち
に
投
資
銀
行
部
門
の
長
な
ど
を
経
て
二
〇
一

一
年
に
ア
ッ
カ
ー
マ
ン
の
後
任
と
し
て
ユ
ル
ゲ
ン
・

フ
ィ
ッ
チ
ェ
ン
と
と
も
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
共
同
Ｃ
Ｅ
Ｏ

に
任
命
さ
れ
る
人
物
で
あ
る
。

　

ミ
ッ
チ
ェ
ル
、
ア
ッ
カ
ー
マ
ン
、
ジ
ェ
イ
ン
が
ド
イ

チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資
銀
行
部
門
を
牛
耳
っ
て
い
た
こ
ろ
の

一
九
九
〇
年
代
、
二
〇
〇
〇
年
代
に
入
行
し
た
ス
タ
ッ
フ

は
、
い
ず
れ
も
自
分
た
ち
が
「
い
か
に
独
創
的
で
創
造
性

に
富
ん
で
い
る
」
か
を
ア
ピ
ー
ル
し
行
動
し
な
け
れ
ば
先

は
な
き
に
等
し
か
っ
た
。
つ
ま
り
、
創
造
性
に
富
ん
だ
新

商
品
を
開
発
し
た
り
取
引
案
件
を
成
立
さ
せ
た
り
す
れ

ば
、
そ
れ
に
見
合
う
報
酬
を
手
に
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

だ
か
ら
、
よ
り
多
く
の
報
酬
を
得
よ
う
と
す
る
か
れ
ら
の

野
心
に
は
限
り
が
な
か
っ
た
。
オ
リ
バ
ー
・
ス
ト
ー
ン
の

映
画
『
ウ
ォ
ー
ル
・
ス
ト
リ
ー
ト
（W

all Street

）』
を

地
で
行
く
「
貪
欲
は
美
徳
な
り
（greed is good

）」
で

あ
る
が
、
マ
イ
ケ
ル
・
ル
イ
ス
は
『
世
紀
の
空
売
り

（T
he Big Short

）』
の
な
か
で
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
米

国
法
人
の
ス
タ
ッ
フ
の
「
貪
欲
」
の
限
り
を
尽
く
し
た
仕

事
っ
ぷ
り
を
多
く
の
関
係
者
の
証
言
を
交
え
て
詳
細
に
伝

え
て
い
る
。

　

ち
な
み
に
、
金
融
危
機
後
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
に
勤
務
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し
た
あ
る
ト
レ
ー
ダ
ー
は
つ
ぎ
の
よ
う
に
述
懐
し
て
い

る
。
曰
く
、
あ
る
デ
ィ
ー
ル
で
法
的
な
問
題
が
発
生
す
る

可
能
性
が
あ
り
上
司
に
報
告
す
る
と
、
真
っ
先
に
戻
っ
て

き
た
言
葉
は
「
そ
れ
が
発
覚
し
た
ら
罰
金
は
ど
れ
ほ
ど
に

な
る
？
」
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
こ
う
付
け
加
え
る
こ
と
を

忘
れ
な
か
っ
た
―
―
。「〔
罰
金
が
〕
天
文
学
的
に
な
ら
な

い
な
ら
、
デ
ィ
ー
ル
を
続
行
し
ろ
、
そ
の
程
度
の
リ
ス
ク

は
折
込
済
み
だ
。
万
が
一
ト
ラ
ブ
っ
て
役
所
が
し
ゃ
し
ゃ

り
出
て
き
て
も
何
も
言
う
な
、
い
い
な
」。

　

こ
の
よ
う
な
投
資
銀
行
部
門
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ル

チ
ャ
ー
と
ス
タ
ッ
フ
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
は
金
融
危
機
直

後
も
さ
し
て
変
化
を
み
な
か
っ
た
。
ア
ッ
カ
ー
マ
ン
の
後

継
人
事
が
雄
弁
に
物
語
る
よ
う
に
、
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
〝
お

気
に
入
り
〟
ア
ン
シ
ュ
・
ジ
ェ
イ
ン
が
伝
統
的
な
銀
行
業

務
へ
の
回
帰
を
謳
う
フ
ィ
ッ
チ
ェ
ン
と
の
タ
ン
デ
ム
と
は

い
え
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
な
っ
て
い
る
の
は
そ
の
証
左
と
い
え
る
で

あ
ろ
う
。
案
の
定
、
水
と
油
の
コ
ン
ビ
が
長
続
き
す
る
は

ず
は
な
く
、
二
〇
一
五
年
六
月
業
績
不
振
の
責
任
を
と
っ

て
両
人
が
辞
任
し
て
幕
を
下
ろ
し
た
。
わ
ず
か
三
年
半
の

ま
れ
に
見
る
短
命
執
行
部
だ
っ
た
。

　

か
れ
ら
の
後
を
引
き
継
い
だ
の
は
ジ
ョ
ン
・
ク
ラ
イ
ア

ン
で
あ
っ
た
。
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
外
国
人
を
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に

任
命
し
た
の
は
こ
れ
が
三
回
目
で
あ
っ
た
が
、
ド
イ
ツ
中

央
銀
行
ブ
ン
デ
ス
バ
ン
ク
（D

eutsche Bundesbank

）

の
総
裁
ア
ク
セ
ル
・
ヴ
ェ
ー
バ
ー
を
推
挙
し
て
挫
折
し
た

前
回
の
人
事
と
は
異
な
り
、
イ
ギ
リ
ス
北
部
の
港
町
サ
ン

ダ
ー
ラ
ン
ド
出
身
の
ク
ラ
イ
ア
ン
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
就
任
は
あ
っ

さ
り
決
ま
っ
た
。
そ
し
て
新
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
真
っ
先
に
行
っ
た

こ
と
は
肥
大
化
し
た
役
員
や
ス
タ
ッ
フ
の
待
遇
の
改
善
―
―

あ
り
て
い
に
い
え
ば
賃
金
・
報
酬
の
カ
ッ
ト
で
あ
っ
た
。

ち
な
み
に
、
ク
ラ
イ
ア
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
誕
生
に
至
る
二
〇
一
六

年
ま
で
の
一
五
年
間
に
役
員
や
花
形
ト
レ
ー
ダ
ー
な
ど

〝
一
握
り
の
連
中
（une poignée de gens

）〟
の
報
酬

に
費
や
さ
れ
た
カ
ネ
は
一
七
〇
億
ユ
ー
ロ
（
約
二
兆
二
〇
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〇
〇
億
円
）
に
の
ぼ
る
と
い
わ
れ
る
。

　
「
隗
よ
り
始
め
よ
」
と
ば
か
り
に
、
ク
ラ
イ
ア
ン
自
ら

年
収
を
カ
ッ
ト
し
て
部
下
た
ち
に
範
を
垂
れ
た
経
営
立
て

直
し
策
は
、
立
ち
遅
れ
た
行
内
シ
ス
テ
ム
の
改
善
・
高
度

化
と
同
時
並
行
し
て
行
わ
れ
た
。
つ
ま
り
、
ド
イ
チ
ェ
バ

ン
ク
の
最
大
の
武
器
と
さ
れ
た
レ
バ
レ
ッ
ジ
を
目
い
っ
ぱ

い
か
け
る
商
い
は
、
金
融
危
機
後
は
最
大
の
弱
点
と
な
っ

て
い
た
た
め
、
エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の
教
え
子
た
ち

の
待
遇
の
見
直
し
も
し
く
は
解
雇
な
ど
投
資
銀
行
部
門
を

縮
小
、
そ
し
て
そ
の
結
果
と
し
て
生
じ
る
資
金
を
、
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
、
会
計
、
経
営
管
理
な
ど
の
分
野
の
投
資
の
一

部
に
充
て
る
計
画
で
あ
っ
た
。

　

そ
れ
は
ま
た
投
資
銀
行
業
務
に
傾
い
た
ド
イ
チ
ェ
バ
ン

ク
の
経
営
の
軌
道
修
正
で
あ
っ
た
が
ゆ
え
に
、「
貪
欲
は

美
徳
な
り
」
を
モ
ッ
ト
ー
と
す
る
多
く
の
ミ
ッ
チ
ェ
ル
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
い
だ
役
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
す
さ
ま
じ
い

反
撥
を
惹
起
し
た
ば
か
り
か
、
投
資
銀
行
部
門
の
人
材
確

保
を
む
つ
か
し
く
し
、
肝
心
の
投
資
銀
行
部
門
の
収
益
性

低
下
に
歯
止
め
を
か
け
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。
実

際
、
二
〇
一
五
年
に
は
既
往
最
高
の
赤
字
（
約
六
八
億

ユ
ー
ロ
）、
翌
年
、
翌
々
年
も
そ
れ
ぞ
れ
一
四
億
ユ
ー

ロ
、
七
億
ユ
ー
ロ
と
三
期
連
続
赤
字
を
計
上
す
る
不
名
誉

を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
三
〇
〇
億
ユ
ー
ロ
に
な
ん
な
ん
と
す
る
巨

額
の
誤
送
金
問
題
と
同
様
、
経
営
の
悪
化
や
減
益
が
す
べ

て
ク
ラ
イ
ア
ン
執
行
部
の
不
手
際
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
。
二
〇
一
七
年
に
低
所
得
者
向
モ
ー
ゲ
ー
ジ
関
連
証
券

の
不
適
切
販
売
の
咎
で
七
二
億
ド
ル
相
当
の
罰
金
を
科
せ

ら
れ
た
こ
と
が
響
い
て
い
る
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
役
員

や
ス
タ
ッ
フ
の
待
遇
の
見
直
し
に
加
え
て
、
八
〇
億
ユ
ー

ロ
の
資
本
増
強
に
よ
っ
て
、
財
務
体
質
を
改
善
さ
せ
る
こ

と
を
狙
っ
た
こ
と
は
評
価
さ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。
と
り
わ

け
ク
ラ
イ
ア
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
一
〇
万
人
に
な
ん
な
ん
と
す
る

同
行
の
人
員
を
「
ほ
ぼ
半
数
に
し
た
い
」
と
Ｆ
Ｔ
を
は
じ
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め
と
す
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
メ
デ
ィ
ア
筋
に
そ
の
抱
負
を

語
っ
て
い
た
。

　

そ
れ
に
も
う
ひ
と
つ
、
ク
ラ
イ
ア
ン
の
ド
イ
チ
ェ
バ
ン

ク
再
建
計
画
で
特
記
す
べ
き
は
、
二
〇
一
八
年
二
月
の
記

者
会
見
で
「
将
来
的
に
他
行
と
の
合
併
も
辞
さ
な
い
」
と

い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
の
持
ち
主
で
あ
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
銀

行
合
併
は
、
銀
行
過
剰
（overbanking

）
の
ド
イ
ツ
だ

け
で
は
く
、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
銀
行
統
合
の
推
進
に
と
っ

て
も
健
全
な
歩
み
」
で
あ
る
と
い
う
の
が
主
た
る
理
由
で

あ
る
。

　

だ
が
、
ク
ラ
イ
ア
ン
は
自
ら
の
手
で
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

の
合
併
を
ふ
く
む
よ
り
一
層
の
経
営
改
革
、
財
務
改
善
、

収
益
性
の
回
復
を
達
成
す
る
前
に
、
二
〇
一
八
年
四
月
解

任
さ
れ
た
。
三
期
連
続
赤
字
が
株
主
―
―
と
く
に
中
国
系

の
海
航
資
本
グ
ル
ー
プ
（H

N
A

 Capital Group

）
な
ど

新
参
の
株
主
―
―
の
不
興
を
買
っ
た
の
が
主
因
と
さ
れ

る
。
ち
な
み
に
、
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
に
よ
れ

ば
、
監
査
役
会
の
パ
ウ
ル
・
ア
ッ
ハ
ラ
イ
ト
ナ
ー
会
長

は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
し
た
直
後
、
中
華
系

フ
ァ
ン
ド
の
責
任
者
と
会
っ
て
経
営
方
針
を
伝
え
る
よ
う

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
も
新
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
即
座
に
剣
突
を
喰
ら
わ

せ
た
と
い
う
。

　

と
も
あ
れ
、
ク
ラ
イ
ア
ン
の
解
任
を
受
け
て
監
査
役
会

は
後
任
に
リ
テ
ー
ル
部
門
を
長
年
指
揮
し
て
き
た
ク
リ
ス

テ
ィ
ア
ン
・
ゼ
ー
ビ
ン
グ
を
指
名
し
た
。
ア
ッ
ハ
ラ
イ
ト

ナ
ー
は
ク
ラ
イ
ア
ン
の
経
営
改
革
計
画
を
支
持
す
る
も

「〔
す
べ
て
に
お
い
て
〕
意
思
決
定
が
遅
す
ぎ
た
」
た
め
、

株
主
の
意
向
を
映
し
て
交
代
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
ク

ラ
イ
ア
ン
解
任
劇
の
内
幕
を
解
説
し
た
。
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三 

、
ド
イ
チ
ェ
＝
ド
レ
ス
ナ
ー
合
併
交

渉
―
―
い
わ
ゆ
る
「
銀
行
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
」
誕
生
は
有
効

な
方
策
か
？

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
と
コ
メ
ル
ツ
銀
行
の
二
行
は
二
〇
一

九
年
三
月
一
七
日
合
併
協
議
に
入
る
旨
発
表
し
た
。
こ
れ

は
連
邦
政
府
の
強
い
意
向
を
映
し
て
い
る
も
の
の
、
も
と

は
と
い
え
ば
、
先
の
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
Ｃ
Ｅ
Ｏ
ジ
ョ
ン
・

ク
ラ
イ
ア
ン
が
前
年
二
月
記
者
会
見
で
表
明
し
た
ア
イ

デ
ィ
ア
で
あ
っ
た
。
ク
ラ
イ
ア
ン
解
任
後
も
、
か
れ
の
ア

イ
デ
ィ
ア
の
支
持
者
は
依
然
と
し
て
多
く
、
同
行
監
査
役

会
の
パ
ウ
ル
・
ア
ッ
ハ
ラ
イ
ト
ナ
ー
は
「
ド
イ
ツ
、
ひ
い

て
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
ア
メ
リ
カ
に
対
抗
す
る
投
資
銀
行
を

必
要
と
し
て
い
る
」
と
い
っ
て
〝
ド
イ
ツ
・
チ
ャ
ン
ピ
オ

ン
〟
誕
生
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

総資産
（10 億ユーロ）

ドイチェバンク コメルツ銀行

ドイチェバンク

267

865

コメルツ銀行ドイチェバンク コメルツ銀行 ドイチェバンク コメルツ銀行

従業員数 支店数
（国内のみ）

純益
（百万ユーロ）

株式時価総額＊

（10 億ユーロ）

＊2019 年 3 月 11 日現在｡

1,348

462

1,409

1,000

16.4

8.8

ドイチェバンク：91,737

コメルツ銀行：49,410
うち国内 41,669

図表３　数字で見るドイチェバンクとコメルツ銀行（2018年末現在）

〔出所〕　Bloomberg 資料をベースに Les Echos 作成。
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図
表
３
の
と
お
り
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
と
コ
メ
ル
ツ
銀

行
と
を
比
較
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
民
間
銀
行
一
、
二
位
と

は
い
え
、
株
式
時
価
総
額
、
資
産
、
雇
用
数
や
店
舗
数
な

ど
ど
れ
を
と
っ
て
も
大
き
な
差
が
あ
り
、
た
め
に
対
等
合

併
と
い
う
よ
り
は
、
む
し
ろ
事
実
上
ド
イ
チ
ェ
に
よ
る
コ

メ
ル
ツ
の
吸
収
合
併
と
い
っ
た
ほ
う
が
適
当
で
あ
ろ
う
。

そ
し
て
両
行
の
合
同
に
よ
っ
て
誕
生
す
る
（
で
あ
ろ
う
）

銀
行
ド
イ
ツ
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
は
、
資
産
ベ
ー
ス
で
は
イ

ギ
リ
ス
の
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
、
フ
ラ
ン
ス
の
Ｂ
Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
銀
行

に
つ
ぐ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
第
三
位
に
付
け
る
メ
ガ
バ
ン
ク
と
な

る
（
図
表
４
）。

　

ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
交
渉
が
成
功
裡
に
進
展
す

る
か
ど
う
か
、
合
併
が
経
営
再
建
に
は
た
し
て
有
効
か
ど

う
か
―
―
と
い
っ
た
懸
念
が
な
お
消
え
な
い
。
そ
の
よ
う

な
主
張
は
ユ
ー
ロ
圏
の
単
一
銀
行
監
督
機
構
（
Ｓ
Ｓ
Ｍ
）

や
ド
イ
ツ
中
央
銀
行
に
お
い
て
強
く
、
な
か
で
も
ダ
ニ
エ

ル
・
ヌ
ー
イ
を
継
い
で
Ｓ
Ｓ
Ｍ
の
長
に
就
任
し
た
ア
ン
ド

HSBC
BNP Paribas

Deutsche Bank/ Commerzbank

0 2.5
（兆ユーロ）
2.01.51.00.5

Credit Agricole
Banco Santander

Barclays
Société Générale

Lloyds Banking
ING Groep

UBS
Unicredit

Intesa Sanpaolo
RBS

Credit Suisse
BBVA

Standard Chartered
Nordea
Natixis

Danske Bank

図表４　ヨーロッパ主要銀行の総資産

〔出所〕　Bloomberg 資料より。
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レ
ア
・
エ
ン
リ
ア
は
二
〇
一
九
年
一
月
の
記
者
会
見
で
ド

イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
は
「
政
治
を
優
先
し
た
」
結
果

で
あ
り
、
両
行
の
経
営
改
善
、
ひ
い
て
は
ド
イ
ツ
銀
行
セ

ク
タ
ー
の
立
て
直
し
に
は
露
ほ
ど
も
貢
献
し
な
い
と
痛
罵

し
た
。

　

一
方
、
ブ
ン
デ
ス
バ
ン
ク
も
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
の
創
設
は
、
経
営
立
て
直
し
に
役
立
た
な
い
だ
け

で
な
く
、
経
営
立
て
直
し
に
失
敗
す
れ
ば
「
大
き
く
て
潰

せ
な
い
（too big to fail

）」
を
理
由
に
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー

ド
の
遠
因
と
な
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
ば
か
り
か
、
銀
行

セ
ク
タ
ー
の
規
制
・
監
督
を
適
切
に
行
う
こ
と
を
制
約
し

か
ね
な
い
と
い
っ
て
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
計
画
の

白
紙
撤
回
を
も
と
め
た
。

　

た
し
か
に
コ
メ
ル
ツ
銀
行
の
経
営
再
建
は
道
半
ば
で
あ

り
、
連
邦
政
府
が
い
ま
な
お
同
行
の
株
式
の
一
五
％
相
当

を
保
有
し
て
い
る
こ
と
に
思
い
を
致
せ
ば
、
合
併
し
て
誕

生
す
る
（
で
あ
ろ
う
）
新
銀
行
の
経
営
に
引
き
つ
づ
き
政

治
的
影
響
力
が
つ
き
ま
と
う
こ
と
に
な
る
。
そ
の
意
味

で
、「
政
治
主
導
」
と
い
う
懸
念
を
払
拭
で
き
な
い
の
は

理
の
当
然
で
あ
る
。
だ
が
一
番
の
懸
念
は
、
ド
イ
チ
ェ
バ

ン
ク
が
二
〇
〇
〇
年
に
旧
ド
レ
ス
ナ
ー
銀
行
の
買
収
を
企

て
た
時
と
は
異
な
り
、
自
ら
も
公
的
資
金
に
よ
る
救
済
対

象
に
な
り
か
ね
な
い
〝
弱
者
〟
と
〝
弱
者
〟
と
の
合
併
で

あ
り
、
短
期
的
に
み
て
合
併
に
よ
る
経
営
の
健
全
性
、
収

益
性
の
回
復
が
の
ぞ
め
な
い
こ
と
で
あ
る
。
と
く
に
ド
イ

チ
ェ
バ
ン
ク
の
ブ
ラ
ン
ド
力
の
低
下
に
加
え
て
、
ス
タ
ッ

フ
の
給
与
・
待
遇
の
面
で
も
魅
力
が
低
下
し
て
い
る
こ
と

を
考
慮
す
れ
ば
、
投
資
銀
行
部
門
の
再
建
は
「
日
暮
れ
て

道
遠
し
」
が
偽
り
の
な
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。
そ
の
う
え
し

か
も
、
労
働
組
合
（V

erdi

）
も
こ
の
度
の
合
併
に
と
も

な
う
約
一
万
人
の
人
員
整
理
に
反
撥
し
て
い
る
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
交

渉
に
は
中
長
期
的
に
み
て
さ
ら
に
問
題
が
三
つ
あ
る
。
ひ

と
つ
に
は
、
連
邦
政
府
、
と
く
に
主
務
省
の
財
務
省
が
合
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併
の
旗
振
り
役
を
演
じ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
従
前
の
経

済
主
体
の
意
思
を
尊
重
す
る
政
策
か
ら
の
転
換
―
―
ド
イ

ツ
型
経
済
モ
デ
ル
の
転
換
が
開
始
さ
れ
て
い
る
と
考
え
ら

れ
る
こ
と
で
あ
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
委
員
会
に
よ
っ
て
却
下

さ
れ
た
と
は
い
え
、
シ
ー
メ
ン
ス
＝
ア
ル
ス
ト
ム

（Siem
ens�A

lstom
）
の
独
仏
鉄
道
事
業
連
合
計
画
も
、

そ
の
よ
う
な
コ
ン
テ
キ
ス
ト
の
な
か
に
位
置
づ
け
て
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

つ
ぎ
に
、
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
で
は
な
く
、
例
え
ば
フ
ラ
ン
ス
の
Ｂ
Ｎ
Ｐ

パ
リ
バ
銀
行
も
し
く
は
ソ
ジ
ェ
ン
こ
と
ソ
シ
エ
テ
・
ジ
ェ

ネ
ラ
ル
銀
行
と
の
合
同
に
よ
る
〝
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
チ
ャ
ン

ピ
オ
ン
〟
を
ど
う
し
て
目
指
さ
な
か
っ
た
の
か
と
い
う
疑

問
で
あ
る
。
ド
イ
ツ
経
済
紙
『
ハ
ン
デ
ル
ス
ブ
ラ
ッ
ト

（H
andelsblatt

）』
に
よ
る
と
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は

ジ
ョ
ン
・
ク
ラ
イ
ア
ン
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
座
に
あ
っ
た
二
〇
一

八
年
前
半
、
Ｂ
Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
な
い
し
ソ
ジ
ェ
ン
と
の
合
併

が
検
討
課
題
と
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
Ｂ
Ｎ
Ｐ
サ
イ
ド
は
同
年
五
月
の
記
者

会
見
で
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ジ
ャ
ン=

ロ
ー
ラ
ン
・
ボ
ナ
フ
ェ

が
「
当
面
は
他
行
と
の
合
併
を
考
え
て
い
な
い
」
と
発
言

し
て
い
る
。
仏
銀
サ
イ
ド
の
関
心
は
、
自
行
と
ド
イ
チ
ェ

バ
ン
ク
な
ど
の
大
手
行
と
の
合
併
よ
り
は
、
む
し
ろ
二
〇

〇
八
年
こ
の
か
た
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
筆
頭
株
主
の
ポ
ス

ト
バ
ン
ク
（D

eutsche Postbank

）」
―
―
二
〇
一
七

年
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
・
プ
リ
バ
ー
ト
・
ウ
ン
ト
・
ゲ
ッ

シ
ェ
ン
ク
ン
デ
ン
（D

eutsche Bank Privat�und Ge�
Ge�

schäftskunden

：D
BPG

）
と
経
営
統
合
、
統
合
後
ド

イ
チ
ェ
バ
ン
ク
・
プ
リ
バ
ー
ト
・
ウ
ン
ト
・
フ
ィ
ル
メ
ン

ク
ン
デ
ン
（D

eutsche Bank Privat�und Firm
en�

Firm
en�

kunden

）
と
名
乗
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、
ポ
ス
ト
バ
ン

ク
は
社
名
変
更
せ
ず
―
―
の
買
収
に
あ
り
、
場
合
に
よ
っ

て
は
コ
メ
ル
ツ
銀
行
を
傘
下
に
収
め
て
ド
イ
ツ
銀
行
市
場

で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
の
向
上
を
図
る
と
し
た
。
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仏
銀
サ
イ
ド
の
発
言
が
ド
イ
ツ
政
財
界
に
衝
撃
を
あ
た

え
た
こ
と
は
想
像
に
か
た
く
な
い
。
銀
行
嫌
い
の
左
派
政

治
家
オ
ー
ラ
フ
・
シ
ョ
ル
ツ
財
務
相
を
し
て
ド
イ
ツ
チ
ェ
＝

コ
メ
ル
ツ
合
併
賛
成
に
翻
意
さ
せ
る
に
功
が
あ
っ
た
と

い
っ
て
よ
い
。
た
だ
ド
イ
チ
ェ
・
サ
イ
ド
か
ら
み
れ
ば
、

こ
の
合
併
は
メ
リ
ッ
ト
が
す
く
な
い
の
も
事
実
で
あ
る
。

な
る
ほ
ど
両
行
が
投
資
銀
行
部
門
で
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
す

る
こ
と
は
な
い
―
―
コ
メ
ル
ツ
は
二
〇
〇
八
年
の
公
的
資

金
に
よ
る
救
済
時
に
投
資
銀
行
業
務
か
ら
手
を
引
い
て
い

た
―
―
も
の
の
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
リ
テ
ー
ル
部
門
で
両

行
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
の
ぞ
め
る
わ
け
で
も
な
い
。

　

図
表
５
に
み
ら
れ
る
と
お
り
、
従
業
員
数
二
五
〇
人
以

下
の
、
ド
イ
ツ
経
済
の
屋
台
骨
を
支
え
る
中
小
企
業

（M
ittelstand

）
を
対
象
と
す
る
リ
テ
ー
ル
商
業
銀
行
業

務
は
、
貯
蓄
銀
行
や
協
同
組
合
銀
行
の
独
壇
場
で
あ
り
、

ド
イ
チ
ェ
、
コ
メ
ル
ツ
合
わ
せ
た
市
場
シ
ェ
ア
は
三
〇
％

程
度
に
と
ど
ま
る
。
し
か
も
、
こ
れ
に
Ｂ
Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
銀

35

30

25

20

15

10

5

0

（％）

企業
規模

（従業者）

地方貯蓄銀行

コメルツ銀行

ウニクレディート銀行 協同組合銀行

ドイツェバンク

15
～ 25

25
～ 50

50
～ 100

100
～ 250

250
～ 500

500
～ 1,000 1,000 以上

図表５　ドイツの企業金融シェア

〔出所〕　Financial Times 資料より。
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行
や
ソ
ジ
ェ
ン
ば
か
り
か
、
国
際
リ
テ
ー
ル
銀
行
業
務
に

強
み
を
発
揮
し
〝
ス
ペ
イ
ン
無
敵
艦
隊
〟
の
異
名
を
も
つ

サ
ン
タ
ン
デ
ー
ル
銀
行
（Banco Santander

）、
そ
れ

に
ド
イ
ツ
・
バ
イ
エ
ル
ン
州
の
有
力
モ
ー
ゲ
ー
ジ
銀
行
ヒ

ポ
フ
ェ
ラ
イ
ン
バ
ン
ク
（Bayerische H

ypo�V
ereins�

bank

）
を
傘
下
に
収
め
た
イ
タ
リ
ア
の
雄
ウ
ニ
ク
レ

デ
ィ
ー
ト
銀
行
（U

nicredit
） 

な
ど
が
ド
イ
ツ
銀
行
市
場

で
の
業
容
拡
大
を
狙
っ
て
い
る
こ
と
に
思
い
を
致
せ
ば
、

ホ
ー
ム
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
の
競
争
激
化
は
避
け
ら
れ
な
い
。

ド
イ
ツ
系
金
融
機
関
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
ど
の
分
野
で

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ラ
イ
バ
ル
に
後
れ
を
取
っ
て
い
る
こ
と
を

思
え
ば
な
お
の
こ
と
そ
う
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
こ
れ
が
も
っ
と
も
肝
心
な
問
題
で
あ
る
が
、

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資
銀
行
業
務
の
行
詰
り
が
同
行
の

国
内
外
で
の
業
務
の
あ
り
方
を
根
底
か
ら
見
直
す
こ
と
を

要
請
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
す
で
に
み
た
よ
う
に
、
ド

イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
国
際
投
資
銀
行
業
務
に
は
、
貯
蓄
銀

行
・
州
立
銀
行
、
協
同
組
合
銀
行
に
比
較
し
て
国
内
市
場

で
の
劣
勢
を
埋
め
合
わ
せ
る
と
い
う
一
面
が
あ
り
、
一
九

八
〇
年
代
の
世
界
的
な
金
融
市
場
の
規
制
緩
和
の
進
展
に

と
も
な
い
、
ア
メ
リ
カ
を
中
心
と
す
る
投
資
銀
行
の
前
に

ド
イ
チ
ェ
、
ド
レ
ス
ナ
ー
、
コ
メ
ル
ツ
の
三
大
銀
行
は
投

資
銀
行
部
門
の
拡
大
・
強
化
を
強
い
ら
れ
た
。
ド
イ
チ
ェ

は
こ
れ
に
よ
く
順
応
し
国
際
競
争
力
を
強
化
す
る
も
後
二

者
は
そ
の
限
り
で
は
な
か
っ
た
。

　

Ｆ
Ｔ
の
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
の
レ
ポ
ー
ト
に
示

さ
れ
る
よ
う
に
、
一
九
九
〇
年
代
半
ば
の
Ｄ
Ｔ
（
ド
イ
ツ

テ
レ
コ
ム
）
の
民
営
化
―
―
政
府
保
有
株
式
の
市
中
売
却

の
さ
い
、
時
の
宰
相
ヘ
ル
ム
ー
ト
・
コ
ー
ル
率
い
る
連
邦

政
府
が
米
大
手
金
融
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
を
主
幹

事
に
指
名
し
た
こ
と
が
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
投
資
銀
行

業
務
の
推
進
を
決
定
づ
け
る
事
件
で
あ
っ
た
と
い
う
見
方

に
は
多
く
の
支
持
者
を
見
出
す
ば
か
り
か
、
筆
者
も
正
し

い
と
考
え
る
。
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は
盾
の
半
面
を
説
明
し
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た
に
す
ぎ
ず
、
い
ま
ひ
と
つ
考
慮
し
な
く
て
は
な
ら
な
い

重
要
な
一
面
が
残
っ
て
い
る
。
一
九
九
九
年
の
ユ
ー
ロ
圏

誕
生
へ
の
ド
イ
ツ
系
金
融
機
関
の
対
応
が
、
そ
れ
で
あ

る
。

　

ド
イ
ツ
系
金
融
機
関
に
と
っ
て
は
、
ユ
ー
ロ
圏
の
誕
生

は
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
最
強
通
貨
」
に
し
て
「
世
界
に
冠
た
る

（Ü
ber alles in der W

elt
）」
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
と
い
う

最
良
の
資
産
、
比
較
優
位
の
喪
失
を
意
味
し
て
い
た
。
つ

ま
り
、〝
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
の
商
人
〟
と
い
う
ド
イ
ツ
系

金
融
機
関
の
最
大
の
強
み
を
失
う
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

別
言
す
れ
ば
、
そ
れ
は
他
の
条
件
が
同
じ
で
あ
れ
ば
、
フ

ラ
ン
ス
や
ス
ペ
イ
ン
や
イ
タ
リ
ア
と
い
っ
た
か
つ
て
の

〝
弱
い
通
貨
圏
〟
の
ラ
イ
バ
ル
行
の
競
争
条
件
が
改
善
さ

れ
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
た
。
こ
と
ほ
ど
さ
よ
う
に
、
Ｂ

Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
銀
行
、
ソ
ジ
ェ
ン
、
サ
ン
タ
ン
デ
ー
ル
銀
行

な
ど
は
一
九
九
九
年
の
ユ
ー
ロ
圏
誕
生
後
発
展
を
と
げ
、

ユ
ー
ロ
圏
を
代
表
す
る
大
手
銀
行
と
な
っ
た
こ
と
は
、
周

知
の
と
お
り
で
あ
る
（
前
掲
図
表
4
参
照
）。

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
国
際
投
資
銀
行
へ
の
傾
斜
は
収
益

の
柱
の
構
築
と
同
時
に
、
こ
の
分
野
の
取
引
が
ア
メ
リ
カ

通
貨
（
ド
ル
）
ベ
ー
ス
の
取
引
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
米
系

投
資
銀
行
に
伍
し
て
競
争
で
き
れ
ば
、
ユ
ー
ロ
圏
誕
生
の

必
然
的
結
果
で
あ
る
〝
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
の
商
人
〟
の
ス

テ
イ
タ
ス
喪
失
の
埋
め
合
わ
せ
を
可
能
と
す
る
と
い
う
二

重
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。
こ
こ
に
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が

国
際
投
資
銀
行
業
務
に
傾
斜
せ
ざ
る
を
得
な
い
実
際
的
根

拠
が
あ
っ
た
。
国
際
投
資
銀
行
業
務
へ
の
傾
斜
と
〝
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
バ
ン
ク
〟
の
投
資
銀
行
化
こ
そ
は
、
ド
イ
チ
ェ

バ
ン
ク
の
「
大
博
打
」
で
あ
り
、
究
極
的
に
は
博
打
に
負

け
た
の
で
あ
る
。
わ
れ
ら
が
エ
ド
ソ
ン
・
ミ
ッ
チ
ェ
ル
以

来
、
レ
バ
レ
ッ
ジ
を
目
い
っ
ぱ
い
き
か
せ
た
賭
け
金
は
青

天
井
だ
か
ら
損
失
は
計
り
知
れ
な
い
額
に
な
っ
た
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
世
紀
交
代
期
こ
ろ
か
ら
進
行
し

て
き
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
銀
行
セ
ク
タ
ー
の
勢
力
図
の
変
化
に
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弾
み
が
つ
い
た
。
し
か
も
、
現
行
の
Ｅ
Ｕ
銀
行
シ
ス
テ
ム

の
も
と
で
総
合
銀
行
主
義
は
も
は
や
ド
イ
ツ
特
有
の
経
営

モ
デ
ル
で
は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
こ
こ
で
特
記
す
べ
き

は
、
皮
肉
な
こ
と
で
あ
る
が
、
初
期
の
段
階
で
投
資
銀
行

業
務
を
推
進
し
た
立
役
者
の
ロ
ル
フ
・
ブ
ロ
イ
ヤ
ー
の

モ
ッ
ト
ー
で
あ
っ
た
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
、
だ
が
セ
レ
ク

テ
ィ
ブ
」
は
、
フ
ラ
ン
ス
や
ス
ペ
イ
ン
―
―
あ
る
程
度
ま

で
ス
イ
ス
や
イ
ギ
リ
ス
―
―
の
大
手
行
の
経
営
戦
略
と
し

て
受
け
継
が
れ
て
い
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

　

Ｂ
Ｎ
Ｐ
パ
リ
バ
銀
行
や
ソ
ジ
ェ
ン
、
サ
ン
タ
ン
デ
ー
ル

銀
行
な
ど
の
成
功
の
秘
訣
は
、
安
定
し
た
収
益
を
確
保
で

き
る
リ
テ
ー
ル
部
門
を
ベ
ー
ス
に
企
業
金
融
・
投
資
銀
行

そ
れ
に
資
産
運
用
と
い
っ
た
業
務
を
手
掛
け
て
き
た
と
こ

ろ
に
も
と
め
ら
れ
る
。
ド
イ
ツ
系
金
融
機
関
は
、
貯
蓄
銀

行
や
協
同
組
合
銀
行
の
収
益
基
盤
を
掘
り
崩
し
て
こ
れ
を

わ
が
も
の
と
す
る
こ
と
に
成
功
し
な
か
っ
た
が
ゆ
え
に
、

投
資
銀
行
業
務
へ
の
過
度
の
傾
斜
を
強
め
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
の
で
あ
る
。
コ
メ
ル
ツ
、
ド
レ
ス
ナ
ー
の
事
実
上

の
経
営
破
綻
に
つ
い
で
、
い
ま
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
経
営

難
に
あ
え
ぎ
、
経
営
の
健
全
性
、
収
益
の
回
復
を
要
請
さ

れ
て
い
る
が
、
そ
れ
は
同
行
が
目
指
し
達
成
で
き
な
か
っ

た
投
資
銀
行
化
の
な
れ
の
果
て
と
い
え
る
か
も
し
れ
な

い
。

　

は
た
し
て
そ
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
る
と
す
れ
ば
、
ド
イ

チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
の
合
併
交
渉
は
、
ド
イ
ツ
銀
行
セ
ク

タ
ー
の
抱
え
る
問
題
を
根
本
的
に
解
決
す
る
も
の
と
は
決

し
て
い
え
ま
い
。
し
か
も
、
い
わ
ゆ
る
〝
銀
行
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
〟
の
創
出
は
、
ユ
ー
ロ
圏
誕
生
前
夜

の
テ
ー
マ
、
あ
り
て
い
に
い
え
ば
賞
味
期
限
切
れ
も
は
な

は
だ
し
い
。
挫
折
し
た
と
は
え
、
シ
ー
メ
ン
ス
＝
ア
ル
ス

ト
ム
連
合
の
試
み
に
示
さ
れ
る
よ
う
に
、
い
ま
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
金
融
機
関
に
も
と
め
ら
れ
る
の
は
国
境
を
超
え
た
Ｍ

＆
Ａ
に
よ
る
〝
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
〟
の
創
出

で
あ
り
、
そ
れ
な
く
し
て
〝
マ
ス
ト
ド
ン
化
（m

ast�
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）〟
し
た
米
系
金
融
機
関
に
対
抗
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
そ
し
て
そ
れ
こ
そ
が
、
か
つ
て
「
ド
イ
ツ

の
華
」、「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
巨
人
」
と
謳
わ
れ
た
ド
イ
チ
ェ

バ
ン
ク
の
投
資
銀
行
業
務
の
推
進
と
顚
末
か
ら
学
ぶ
べ
き

教
訓
と
い
っ
て
よ
い
の
で
あ
る
。

む
す
び
に
か
え
て

　

一
九
八
三
年
一
一
月
に
来
日
し
た
時
の
米
大
統
領
ド
ナ

ル
ド
・
レ
ー
ガ
ン
の
肝
煎
り
で
設
置
さ
れ
た
日
米
共
同

円
・
ド
ル
レ
ー
ト
、
金
融
・
資
本
市
場
問
題
特
別
会
合

―
―
通
称
・
日
米
円
・
ド
ル
委
員
会
―
―
は
翌
一
九
八
四

年
二
月
か
ら
六
回
の
会
合
を
経
て
五
月
二
五
日
、「
日
米

円
・
ド
ル
委
員
会
報
告
」
お
よ
び
「
金
融
の
自
由
化
及
び

円
の
国
際
化
に
つ
い
て
の
現
状
と
展
望
」
と
題
す
る
ふ
た

つ
の
レ
ポ
ー
ト
を
発
表
し
た
。
金
融
自
由
化
、
円
の
国
際

化
の
た
め
の
と
る
べ
き
諸
措
置
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
も

の
で
、
い
ず
れ
も
日
本
に
対
し
て
「
金
融
開
国
」
を
迫
る

内
容
と
い
っ
て
よ
い
。

　

こ
れ
を
機
に
、
わ
が
国
の
金
融
自
由
化
・
国
際
化
が
本

格
始
動
し
た
と
さ
れ
る
。
た
し
か
に
預
金
金
利
規
制
、
長

短
金
融
分
離
と
金
融
債
制
度
、
信
託
分
離
、
銀
証
分
離
、

社
債
発
行
に
か
か
る
有
担
保
原
則
と
受
託
制
度
、
起
債
制

限
、
資
本
移
動
規
制
や
外
資
系
金
融
機
関
の
参
入
規
制
な

ど
、
各
種
の
規
制
に
よ
っ
て
が
ん
じ
が
ら
め
の
日
本
の
金

融
・
資
本
市
場
は
よ
う
や
く
自
由
な
時
代
を
迎
え
る
と
の

期
待
が
高
ま
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
円
・
ド
ル
委
報
告
発
表
か
ら
数
日
後
と
記

憶
す
る
が
、
筆
者
は
わ
が
国
銀
証
最
大
手
の
管
理
職
の
方

か
ら
、
そ
の
よ
う
な
期
待
と
は
真
逆
の
金
融
自
由
化
・
国

際
化
の
展
望
を
聞
く
機
会
を
得
た
。
興
味
ぶ
か
い
こ
と

に
、
両
氏
の
見
解
は
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
っ
た
。
摘
要
す
れ
ば

こ
う
で
あ
る
―
―
。

　
「
わ
が
国
の
銀
行
や
証
券
会
社
が
欧
米
の
ラ
イ
バ
ル
と
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伍
し
て
商
い
を
す
る
機
会
―
―
お
そ
ら
く
唯
一
無
二
の
機

会
―
―
を
棒
に
振
っ
た
。
わ
れ
わ
れ
金
融
業
者
に
と
っ
て

の
〝
円
の
国
際
化
〟
と
は
、
円
の
商
品
化
、
つ
ま
り
い
つ

い
か
な
る
時
で
も
、
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
近
い
コ
ス
ト
で
商

い
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
外
国
人
は

こ
の
国
に
投
資
し
や
す
く
な
る
。
米
系
金
融
機
関
が
世
界

中
で
強
み
を
発
揮
す
る
の
は
基
軸
通
貨
〝
米
ド
ル
の
商

人
〟
だ
か
ら
で
す
。
か
れ
ら
は
商
い
し
や
す
い
よ
う
に
立

ち
回
り
ま
す
。
ド
イ
ツ
人
も
〝
マ
ル
ク
の
商
人
〟
だ
か
ら

強
い
の
で
す
。
こ
の
国
は
、
当
局
も
業
者
も
〝
円
の
商

人
〟
に
な
る
こ
と
を
た
め
ら
っ
た
。
ご
当
局
は
、
御
用
学

者
の
い
う
〝
マ
ン
デ
ル
な
ん
と
か
モ
デ
ル
〟
と
や
ら
を
振

り
か
ざ
し
て
、
外
人
さ
ん
の
国
内
投
資
を
促
進
す
る
こ
と

よ
り
も
金
融
行
政
の
自
立
性
、
つ
ま
り
城
内
平
和
を
優
先

し
た
。
か
た
や
業
者
は
業
者
で
、
競
争
が
激
し
く
な
ら
な

い
こ
と
を
の
ぞ
ん
だ
。
互
い
に
目
く
じ
ら
立
て
て
競
わ
な

く
て
も
十
分
食
っ
て
い
け
る
じ
ゃ
な
い
か
―
―
て
な
具
合

に
ね
。
そ
れ
は
、
世
界
に
通
用
す
る
銀
行
な
り
証
券
会
社

な
り
を
育
成
す
る
こ
と
を
拒
ん
だ
の
と
同
じ
で
す
。
こ
の

先
、
日
本
か
ら
国
際
的
な
銀
行
や
証
券
会
社
は
ひ
と
つ
と

し
て
生
ま
れ
な
い
―
―
そ
う
思
い
ま
す
」。

　

こ
の
国
の
金
融
自
由
化
は
曲
り
な
り
に
進
展
し
た
し
、

そ
の
労
を
惜
し
ま
な
か
っ
た
政
界
・
財
界
・
官
界
の
方
々

に
は
敬
意
を
表
す
る
も
の
の
、
金
融
の
国
際
化
は
円
の
国

際
化
に
端
的
に
表
わ
さ
れ
る
よ
う
に
そ
れ
ほ
ど
の
成
果
を

認
め
が
た
い
。
邦
銀
な
り
証
券
会
社
な
り
が
〝
円
の
商

人
〟
と
し
て
、
欧
米
の
ラ
イ
バ
ル
と
伍
し
て
商
い
が
で
き

な
い
の
は
そ
の
た
め
で
あ
る
。

　

な
お
、
蛇
足
な
が
ら
、
円
・
ド
ル
委
員
会
後
、
こ
ん
に

ち
に
至
る
ま
で
い
く
ど
と
な
く
円
の
国
際
化
を
テ
ー
マ
と

し
た
官
民
こ
も
ご
も
の
パ
ネ
ル
が
設
置
さ
れ
て
、
そ
の
つ

ど
提
言
が
発
表
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
承
知
し
て
い
る
が
、

ま
っ
た
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
に
成
果
を
あ
げ
て
い
な
い

の
で
こ
こ
で
は
話
題
に
し
な
い
。
そ
も
そ
も
、
中
国
が
世
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界
第
二
の
経
済
大
国
と
な
り
、
同
国
の
金
融
界
が
人レ
ン
ミ
ン民
幣ビ
ー

（
人
民
元
）
の
売
り
込
み
に
余
念
が
な
い
こ
と
に
思
い
致

せ
ば
、
そ
し
て
イ
ン
ド
を
は
じ
め
と
す
る
途
上
国
の
成

長
・
発
展
を
考
慮
す
れ
ば
、
い
ま
さ
ら
〝
円
の
商
人
〟
で

も
あ
る
ま
い
。

　

日
米
円
・
ド
ル
委
報
告
は
、
日
本
が
ア
メ
リ
カ
に
負
け

た
証
だ
っ
た
。
だ
が
、
そ
れ
は
「
マ
ネ
ー
敗
戦
」
と
い
う

よ
う
な
立
派
な
も
の
な
ど
で
は
な
く
「
マ
ネ
ー
不
戦
敗
」

と
呼
ば
わ
る
ほ
う
が
妥
当
で
あ
ろ
う
（
な
お
蛇
足
な
が

ら
、『
マ
ネ
ー
敗
戦
』
な
る
本
が
あ
る
が
、
不
可
思
議
な

こ
と
に
、
著
者
は
円
・
ド
ル
委
員
会
に
は
一
言
も
言
及
し

て
い
な
い
。
た
し
か
筆
者
は
金
融
機
関
の
勤
務
経
験
が

あ
っ
た
と
記
憶
す
る
が
、
按
ず
る
に
、
そ
の
会
社
は
国
際

金
融
業
務
と
は
無
縁
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
）。

　

話
が
長
く
な
っ
た
が
、
こ
の
へ
ん
で
本
稿
の
テ
ー
マ
に

も
ど
ろ
う
。
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
の
レ
ポ
ー
ト
の

タ
イ
ト
ル
「
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
大
博
打
」
は
同
行
の
国

際
投
資
銀
行
業
務
へ
の
傾
斜
を
評
価
す
る
と
き
、
言
い
得

て
妙
で
は
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
だ
け
で
は
貯
蓄

銀
行
や
協
同
組
合
銀
行
に
よ
っ
て
牛
耳
ら
れ
国
内
市
場
へ

の
ア
ク
セ
ス
が
限
ら
れ
た
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
が
国
外
に
活

路
を
見
出
さ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
こ
と
、
そ
し
て
そ
の
行

く
つ
く
先
が
ア
メ
リ
カ
型
投
資
銀
行
化
で
あ
っ
た
と
い
う

こ
と
の
理
由
の
半
分
を
説
明
し
た
に
す
ぎ
な
い
。

　

ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
の
国
際
投
資
銀
行
業
務
へ
の
過
度
の

傾
斜
は
収
益
の
柱
の
構
築
と
同
時
に
、
こ
の
分
野
の
取
引

が
ア
メ
リ
カ
通
貨
（
ド
ル
）
ベ
ー
ス
の
取
引
で
あ
る
が
ゆ

え
に
、
米
系
投
資
銀
行
に
伍
し
て
競
争
で
き
れ
ば
、
ユ
ー

ロ
圏
の
誕
生
の
結
果
と
し
て
の
〝
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
の
商

人
〟
の
ス
テ
イ
タ
ス
喪
失
の
埋
め
合
わ
せ
を
可
能
と
す
る

と
い
う
二
重
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

に
と
っ
て
、
ド
ル
の
商
人
は
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ホ
ー
ル
セ
ー

ラ
ー
、
ユ
ー
ロ
の
商
人
は
ロ
ー
カ
ル
・
リ
テ
ー
ラ
ー
と
い

う
位
置
づ
け
で
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
。
け
だ
し
、
そ
の
先
に
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あ
る
の
は
世
界
最
大
の
オ
フ
シ
ョ
ア
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
ロ

ン
ド
ン
は
シ
テ
ィ
の
ス
タ
ー
リ
ン
グ
・
ポ
ン
ド
に
は
頼
ら

な
い
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
や
バ
ー
ク
レ
ー
ズ
銀
行
（Barclays 

Bank
）、
あ
る
い
は
国
際
投
資
銀
行
業
務
や
資
産
運
用
業

務
に
活
路
を
見
出
す
ス
イ
ス
の
Ｕ
Ｂ
Ｓ
や
ク
レ
デ
ィ
・
ス

イ
ス
の
よ
う
な
金
融
機
関
の
生
き
ざ
ま
で
あ
っ
た
。

　

別
言
す
れ
ば
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
は
、
Ｅ
Ｕ
銀
行
単
一

市
場
の
創
設
や
ユ
ー
ロ
圏
の
誕
生
が
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
の

商
人
た
る
こ
と
の
比
較
優
位
に
終
止
符
を
打
つ
も
の
で
あ

り
、
た
め
に
新
し
い
状
況
に
適
用
し
な
け
れ
ば
じ
り
貧
を

避
け
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
た
と
み
て
よ

い
。
ド
レ
ス
ナ
ー
銀
行
や
コ
メ
ル
ツ
銀
行
と
ド
イ
チ
ェ
バ

ン
ク
の
違
い
は
、
前
二
者
が
新
時
代
へ
の
適
用
能
わ
ず
、

早
々
と
国
際
市
場
か
ら
脱
落
し
た
の
に
対
し
て
、
後
者
は

善
戦
す
る
も
結
果
と
し
て
マ
ル
ク
の
商
人
か
ら
ド
ル
の
商

人
へ
の
仲
間
入
り
を
果
た
せ
な
か
っ
た
。
こ
の
点
、
ド
イ

ツ
の
金
融
機
関
も
日
本
の
そ
れ
と
同
様
に
自
国
通
貨
の
商

人
と
し
て
は
大
成
し
得
な
か
っ
た
と
い
う
意
味
で
は
ご
同

類
と
考
え
ら
れ
な
く
も
な
い
が
、
し
か
し
両
者
を
分
か
つ

決
定
的
な
違
い
は
、
前
者
が
ユ
ー
ロ
圏
誕
生
後
〝
ユ
ー
ロ

の
商
人
〟
た
る
こ
と
を
潔
し
と
せ
ず
ド
ル
の
商
人
の
道
を

志
向
す
る
と
い
う
「
博
打
」
に
打
っ
て
出
た
は
い
い
が
力

及
ば
す
一
敗
地
に
ま
み
れ
た
の
に
対
し
て
、
後
者
は
戦
わ

ず
し
て
負
け
国
際
市
場
か
ら
姿
を
消
し
た
こ
と
で
あ
る
。

　

以
上
の
こ
と
は
、
フ
ラ
ン
ス
を
は
じ
め
と
す
る
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
系
金
融
機
関
と
比
較
す
れ
ば
、
よ
り
い
っ
そ
う
明

ら
か
で
あ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
フ
ラ
ン
ス
、
ス
ペ
イ
ン
そ
れ

に
イ
タ
リ
ア
の
銀
行
が
善
戦
し
得
た
理
由
は
、
金
融
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
活
用
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
の
開
発

な
ど
に
注
力
し
て
き
た
こ
と
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
ド
イ

ツ
・
マ
ル
ク
に
劣
後
す
る
フ
ラ
ン
ス
・
フ
ラ
ン
、
ス
ペ
イ

ン
・
ペ
セ
タ
、
イ
タ
リ
ア
・
リ
ラ
な
ど
の
〝
弱
い
通
貨
の

商
人
〟
で
は
な
く
、
ド
イ
ツ
・
マ
ル
ク
に
匹
敵
す
る
強
い

通
貨
〝
ユ
ー
ロ
の
商
人
〟
と
し
て
国
の
内
外
で
活
発
に
活
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動
し
て
き
た
と
こ
ろ
に
も
と
め
ら
れ
る
。

　

は
た
し
て
そ
う
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク

の
経
営
再
建
は
、
コ
メ
ル
ツ
銀
行
と
の
合
同
に
よ
る
ナ

シ
ョ
ナ
ル
・
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
の
創
設
で
事
足
り
る
わ
け
で

は
な
い
。
投
資
銀
行
業
務
偏
重
の
是
正
で
も
な
い
。
も
ち

ろ
ん
そ
の
場
合
、
ジ
ェ
ン
キ
ン
ス
＝
ヌ
ー
ナ
ン
の
い
う
よ

う
に
、「
ミ
ッ
チ
ェ
ル
主
義
（spirit of Edson M

itch�
M

itch�

ell

）」
と
最
終
的
に
訣
別
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
そ
の
先
に
見
え
る
ド
イ
チ
ェ
バ
ン
ク
―
―
あ
る

い
は
ド
イ
チ
ェ
＝
コ
メ
ル
ツ
合
併
に
よ
っ
て
誕
生
す
る

（
で
あ
ろ
う
）
新
銀
行
―
―
の
姿
と
は
一
体
ど
の
よ
う
で

あ
ろ
う
か
、
す
く
な
く
と
も
新
し
い
経
営
モ
デ
ル
の
ヒ
ン

ト
ら
し
き
も
の
は
あ
る
の
か
と
問
わ
れ
る
な
ら
、
ま
こ
と

に
も
っ
て
皮
肉
な
こ
と
で
は
あ
る
が
、
い
ま
は
亡
き
ア
ウ

ト
ロ
ー
・
ガ
ン
マ
ン
を
引
き
立
て
た
ロ
ル
フ
・
ブ
ロ
イ

ヤ
ー
の
モ
ッ
ト
ー
に
立
ち
返
る
こ
と
で
あ
る
の
か
も
し
れ

な
い
。

　
「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
、
だ
が
セ
レ
ク
テ
ィ
ブ
」

［
付
記
］

　

ド
イ
チ
ェ
、
コ
メ
ル
ツ
の
両
行
は
二
〇
一
九
年
四
月
二
五
日
、
約
一

カ
月
に
及
ぶ
合
併
交
渉
を
打
ち
切
る
旨
発
表
し
た
。
こ
の
日
の
記
者
会

見
で
ド
イ
チ
ェ
の
ク
リ
ス
テ
ィ
ア
ン
・
ゼ
ー
ビ
ン
グ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
「
交
渉

が
十
分
な
利
益
を
も
た
ら
さ
な
い
と
い
う
結
論
に
た
っ
し
た
」
と
発
言

し
た
が
、
こ
れ
こ
そ
が
本
稿
の
要
旨
で
あ
る
。
合
併
交
渉
が
打
ち
切
ら

れ
た
か
ら
と
い
っ
て
本
稿
の
内
容
を
修
正
す
る
必
要
は
ま
っ
た
く
な

い
。
た
だ
惜
し
む
ら
く
は
、〝
一
〇
連
休
〟
の
影
響
に
よ
り
締
切
り
が
従

前
よ
り
も
早
く
な
り
、
本
誌
編
集
部
に
本
稿
を
持
参
し
た
翌
々
日
、
仏

経
済
紙
『
レ
・
ゼ
コ
ー
（Les E

chos

）』
が
報
じ
た
オ
ラ
ン
ダ
金
融
大

手
Ｉ
Ｎ
Ｇ
に
よ
る
コ
メ
ル
ツ
買
収
声
明
を
カ
バ
ー
で
き
な
か
っ
た
こ
と

で
あ
る
。
こ
の
記
事
は
独
系
二
行
の
合
併
交
渉
打
切
り
の
〝
序
曲
〟

だ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
合
併
破
談
の
結
果
、
オ
ラ
ン
ダ
の
ほ
か
フ
ラ
ン

ス
、
イ
タ
リ
ア
、
ス
ペ
イ
ン
の
大
手
銀
行
が
コ
メ
ル
ツ
買
収
に
名
乗
り

を
上
げ
る
こ
と
が
確
実
視
さ
れ
て
い
る
。
以
上
、
さ
し
あ
た
り
、

Pauline H
ouédé,

“La banque néerlandaise IN
G

 voudrait 
racheter C

om
m

erzbank

”, L
es E

chos, 17 avril 2019; Idem
, 

“Deutsche Bank et Com
m

erzbank enterrent leur projet de 
fusion

”, Les E
chos, 26�27 avril 2019 

を
参
照
さ
れ
た
い
。
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