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イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
収
益
構
造

掛　

下　

達　

郎

一
、
は
じ
め
に

　

現
在
、
イ
ギ
リ
ス
の
欧
州
連
合
離
脱
が
話
題
に
な
り
、

イ
ギ
リ
ス
経
済
・
金
融
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
本

稿
で
は
、
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
に
焦
点
を
あ
て
て
、
そ
の

収
益
構
造
を
み
る
こ
と
に
よ
り
、
イ
ギ
リ
ス
大
手
金
融
機

関
の
業
務
の
一
端
を
紹
介
す
る
。
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ

ル
ー
プ
と
は
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
（
旧
香
港
上
海
銀
行
）、
バ
ー

ク
レ
イ
ズ
、
Ｒ
Ｂ
Ｓ
（
ロ
イ
ヤ
ル
・
バ
ン
ク
・
オ
ブ
・
ス

コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
）
グ
ル
ー
プ
、
ロ
イ
ズ
・
バ
ン
キ
ン
グ
・

グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
グ
ロ
ー
バ
ル

な
位
置
を
確
認
し
よ
う
。
二
〇
一
六
年
の
イ
ギ
リ
ス
、
バ

ン
カ
ー
誌
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ

ル
ー
プ
の
一
つ
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
世
界
九
位
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

唯
一
ト
ッ
プ
一
〇
に
入
っ
て
い
る
。
上
位
は
中
国
と
ア
メ

リ
カ
の
銀
行
で
あ
る
。
こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
Ｂ
Ｉ
Ｓ
（
国

際
決
済
銀
行
）
の
定
め
るT

ier1

（
中
核
的
自
己
資
本
）

の
金
額
に
基
づ
い
て
い
る
。

　

歴
史
を
振
り
返
る
と
、
一
九
六
〇
年
に
イ
ギ
リ
ス
の
手

形
交
換
所
加
盟
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
総
資
産
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
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内
総
生
産
）
の
三
二
％
で
、
七
〇
年
に
同
じ
く
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の

三
八
％
、
八
〇
年
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
五
五
％
、
九
〇
年
に
Ｇ
Ｄ

Ｐ
の
七
五
％
、
二
〇
〇
〇
年
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
一
四
三
％
、
二

〇
一
〇
年
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
四
五
〇
％
と
な
っ
た
。
そ
の
一
方

で
、
一
九
六
〇
年
に
一
六
行
あ
っ
た
手
形
交
換
所
加
盟
銀

行
は
、
六
九
年
に
は
合
併
に
よ
り
六
行
、
二
〇
〇
八
年
に

は
五
行
に
減
少
し
た
。

　

イ
ギ
リ
ス
経
済
に
お
け
る
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
大
き
さ
を

理
解
す
る
た
め
に
、
同
じ
く
資
本
市
場
中
心
の
金
融
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
の
銀
行
シ
ス
テ
ム
と
総
資
産
の
対

Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
比
べ
て
み
よ
う
。
一
九
六
〇
年
か
ら
ア
メ
リ

カ
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
総
資
産
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
一
〇
〇
％
以
下

で
あ
っ
た
。
イ
ギ
リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
総
資
産
は
、
一

九
六
七
年
ま
で
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
ア
メ
リ
カ
の
も
の
よ
り
も

小
さ
か
っ
た
。
し
か
し
、
一
九
八
〇
年
代
初
め
と
九
〇
年

代
末
か
ら
イ
ギ
リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
総
資
産
は
急
拡
大

し
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
危
機
直
前
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
五
〇
〇
％
を

超
え
た
。
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
う
ち
三
社
の
総
資
産
は

Ｇ
Ｄ
Ｐ
よ
り
大
き
く
な
っ
た
。
イ
ギ
リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム

の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
は
、
ス
イ
ス
に
次
い
で
二
番
目
の
大
き
さ

で
あ
っ
た
（
以
上
、
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀
行
、
世
界
銀
行
）。

　

こ
の
よ
う
に
、
イ
ギ
リ
ス
の
銀
行
シ
ス
テ
ム
は
相
対
的

に
大
き
い
が
、
そ
の
理
由
は
ど
の
よ
う
に
説
明
さ
れ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
。
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀
行
の
ブ
ッ
シ
ュ
、

ノ
ッ
ト
、
ピ
ー
コ
ッ
ク
〔
二
〇
一
四
〕
に
よ
る
と
、
そ
の

理
由
は
以
下
の
四
点
で
あ
る
。
第
一
に
、
国
際
金
融
ハ
ブ

の
利
点
で
あ
る
。
国
際
金
融
ハ
ブ
に
は
、
専
門
家
、
特
殊

な
金
融
資
源
、
サ
ー
ビ
ス
と
知
識
が
集
積
す
る
。
第
二

に
、
国
際
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
比
較
優
位
で
あ
る
。

こ
れ
に
は
、
ア
メ
リ
カ
と
ア
ジ
ア
の
間
の
標
準
時
間
帯
、

貿
易
と
資
本
取
引
の
開
放
性
、
言
語
、
法
律
と
規
制
の
頑

健
性
が
含
ま
れ
る
。
第
三
に
、
歴
史
的
経
路
依
存
性
で
あ

る
。
第
四
に
、
ト
ゥ
ー
・
ビ
ッ
グ
・
ト
ゥ
ー
・
フ
ェ
イ
ル

（
大
き
す
ぎ
て
潰
せ
な
い
）
に
関
す
る
暗
黙
の
政
府
補
助
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で
あ
る
。
最
初
の
三
つ
は
、
イ
ギ
リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム
の

国
際
的
な
性
格
に
関
連
し
て
い
る
。
最
後
の
一
つ
は
、
実

証
的
に
は
必
ず
し
も
正
し
く
な
い
点
が
課
題
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
、
イ
ギ
リ
ス
銀
行
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
国
際
業

務
の
大
き
さ
を
概
観
し
て
み
る
。
ま
ず
、
二
〇
一
二
年
に

イ
ギ
リ
ス
所
在
の
銀
行
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
国
際
業
務
の

五
分
の
一
近
く
が
イ
ギ
リ
ス
で
記
帳
さ
れ
、
彼
ら
が
保
有

す
る
海
外
資
産
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
三
五
〇
％
を
超
え
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
（
経
済
協
力
開
発
機
構
）
諸
国
平
均
の
四
倍
以
上
で

あ
っ
た
。
イ
ギ
リ
ス
銀
行
間
貸
出
の
約
三
分
の
一
が
海
外

支
店
の
も
の
で
、
海
外
支
店
の
資
産
は
グ
ル
ー
プ
総
資
産

の
二
九
％
で
、
ア
メ
リ
カ
銀
行
グ
ル
ー
プ
で
は
一
四
％

で
、
そ
の
倍
以
上
で
あ
っ
た
（
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀
行
）。

　

つ
ぎ
に
、
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
地
域
区

分
を
み
る
と
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
税
引
き
前
利
益
は
歴
史
的
に

香
港
が
中
心
で
あ
っ
た
が
、
そ
の
歴
史
上
初
め
て
一
九
九

八
年
に
、
ア
ジ
ア
が
主
要
な
収
益
源
で
は
な
く
な
っ
た
。

す
な
わ
ち
、
世
紀
転
換
期
頃
か
ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
サ
ブ
プ

ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム
期
に
は
北
ア
メ
リ
カ
に
進
出
し
、
危
機

後
に
は
再
び
ア
ジ
ア
に
軸
足
を
移
し
て
き
て
い
る
。
バ
ー

ク
レ
イ
ズ
は
、
一
九
二
〇
年
代
に
巨
大
な
国
際
業
務
を
最

初
に
発
展
さ
せ
た
英
銀
で
あ
っ
た
。
収
益
の
グ
ロ
ー
バ
ル

地
域
区
分
を
み
る
と
、
二
〇
〇
九
年
か
ら
バ
ー
ク
レ
イ
ズ

は
海
外
地
域
が
過
半
を
占
め
て
い
る
。

　

一
方
、
Ｒ
Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
は
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
の
首

都
エ
デ
ィ
ン
バ
ラ
に
本
社
を
置
く
リ
テ
ー
ル
銀
行
を
中
核

と
す
る
金
融
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。
リ
テ
ー
ル
と
は
、
小
口

で
家
計
や
中
小
企
業
向
け
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
顧
客
向

け
貸
付
の
グ
ロ
ー
バ
ル
地
域
区
分
を
み
る
と
、
近
年
、
Ｒ

Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
は
ま
す
ま
す
イ
ギ
リ
ス
国
内
の
比
率
が
高

く
な
っ
て
い
る
。
ロ
イ
ズ
も
、
一
九
八
〇
年
代
末
に
ホ
ー

ル
セ
ー
ル
の
国
際
業
務
を
縮
小
し
て
い
る
。
ホ
ー
ル
セ
ー

ル
と
は
、
大
口
で
大
企
業
、
中
堅
企
業
、
政
府
、
機
関
投

資
家
向
け
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
従
業
員
の
グ
ロ
ー
バ
ル
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地
域
区
分
を
み
る
と
、
一
九
九
九
年
か
ら
ロ
イ
ズ
は
イ
ギ

リ
ス
国
内
が
圧
倒
的
に
な
っ
て
い
る
（
以
上
、
各
社
年
次

報
告
）。

　

国
際
業
務
が
順
調
な
と
こ
ろ
は
、
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ

で
は
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
と
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
の
二
社
に
な
っ
て
き
て

い
る
。
そ
の
た
め
、
イ
ギ
リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム
が
相
対
的

に
大
き
な
理
由
を
、
現
代
に
お
い
て
も
国
際
業
務
の
み
と

す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
が
国
際

マ
ネ
ー
フ
ロ
ー
に
ど
の
よ
う
な
形
で
な
ぜ
関
与
し
て
い
る

か
と
い
う
課
題
は
あ
る
が
、
他
の
要
因
を
考
察
す
る
こ
と

も
必
要
で
あ
る
。
こ
れ
を
本
稿
で
お
こ
な
う
こ
と
に
す

る
。二

、
投
資
銀
行
業
務
の
盛
衰

　

イ
ギ
リ
ス
で
は
、
銀
行
法
制
定
は
一
九
七
九
年
で
あ

り
、
ア
メ
リ
カ
の
グ
ラ
ス
・
ス
テ
ィ
ー
ガ
ル
法
の
よ
う
な

銀
行
と
証
券
を
分
離
す
る
よ
う
な
法
的
規
制
は
存
在
し
て

こ
な
か
っ
た
。
一
九
五
〇
年
代
ま
で
手
形
交
換
所
加
盟
銀

行
ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
は
イ
ギ
リ
ス
最
大
の
銀
行
で
、
そ
の

後
、
最
大
の
銀
行
は
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
に
代
わ
り
、
バ
ー
ク

レ
イ
ズ
は
ナ
ッ
ト
ウ
エ
ス
ト
と
競
争
し
て
い
た
。

　

英
銀
の
競
争
を
増
加
さ
せ
る
、
さ
ら
な
る
重
要
な
ト
レ

ン
ド
は
、
一
九
八
六
年
ビ
ッ
グ
バ
ン
に
よ
る
証
券
取
引
所

と
投
資
銀
行
業
務
の
規
制
緩
和
で
あ
っ
た
。
ブ
ロ
ー
カ
ー

手
数
料
と
証
券
市
場
の
規
制
緩
和
に
よ
っ
て
、
当
時
の
四

大
銀
行
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
、
ナ
ッ
ト
ウ
エ

ス
ト
、
ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
・
グ
ル
ー
プ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
投
資

銀
行
業
務
で
活
躍
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
以
前
に

も
、
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
（
上
記
の
三
社
と
ロ

イ
ズ
・
バ
ン
キ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
）
は
す
べ
て
証
券
業
者

で
あ
る
マ
ー
チ
ャ
ン
ト
・
バ
ン
ク
を
持
っ
て
い
た
。

　

後
に
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
と
な
る
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
投
資
銀

行
業
務
へ
の
最
初
の
一
歩
は
、
一
九
八
四
年
に
ロ
ン
ド
ン
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の
株
式
ブ
ロ
ー
カ
ー
・
ト
ッ
プ
三
の
ジ
ェ
ー
ム
ス
・
カ
ペ

ル
を
買
収
し
た
こ
と
で
あ
っ
た
。
一
九
八
七
年
に
四
大
銀

行
の
ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
・
グ
ル
ー
プ
は
株
式
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
・
メ
イ
キ
ン
グ
業
務
か
ら
撤
退
し
た
が
、
九
二
年
に

ミ
ッ
ド
ラ
ン
ド
を
合
併
し
た
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
ロ
ン
ド
ン
に

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
最
大
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
・
ル
ー
ム
を
持
つ

こ
と
に
な
っ
た
。

　

一
九
九
三
－
二
〇
〇
三
年
に
、
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ

ル
ー
プ
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
は
営
業
利
益
の
五
・

五
％
、
ド
イ
ツ
四
大
銀
行
の
も
の
は
同
じ
く
一
〇
・
一
％

に
達
し
て
い
た
。
当
時
の
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ

は
Ｒ
Ｂ
Ｓ
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
、
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
、
ロ
イ
ズ
Ｔ
Ｓ

Ｂ
（
ト
ラ
ス
テ
ィ
ー
・
セ
ー
ビ
ン
グ
・
バ
ン
ク
）、
ド
イ

ツ
四
大
銀
行
は
ド
イ
ツ
銀
行
、
コ
メ
ル
ツ
銀
行
、
Ｈ
Ｖ
Ｂ

（
ヒ
ポ
・
フ
ェ
ラ
イ
ン
ス
銀
行
）、
ド
レ
ス
ナ
ー
銀
行
で
あ

る
（
ジ
ャ
ン
セ
ン
〔
二
〇
〇
九
〕）。

　

二
〇
〇
四
年
に
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
、
日
本
を
除
く
ア
ジ
ア

で
最
大
の
証
券
化
で
あ
る
、
香
港
政
府
の
道
路
・
橋
通
行

料
レ
ベ
ニ
ュ
ー
債
を
主
導
し
た
。
レ
ベ
ニ
ュ
ー
債
と
は
、

特
定
の
事
業
収
益
を
財
源
と
す
る
事
業
目
的
別
歳
入
債
券

で
あ
る
。
今
世
紀
に
入
り
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
顧
客
に
膨
大
な

資
金
を
貸
し
て
い
る
が
、
彼
ら
の
証
券
発
行
や
外
国
為
替

等
は
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
が
お
こ
な
っ
て
い
る
。
図

表
１
で
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
営
業
収
益
の
内
訳
を
み
る
と
、
ト

レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
は
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム
期
に
急

増
し
た
が
、
二
〇
〇
四
年
か
ら
一
貫
し
て
金
利
収
入
や
手

数
料
収
入
の
方
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。
手
数
料
収
入
で

は
、
口
座
サ
ー
ビ
ス
が
中
心
で
あ
る
。
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
証
券

化
の
よ
う
な
「
複
雑
な
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
商
品
は
コ
ス
ト

が
掛
か
る
」
と
判
断
し
た
と
い
う
（
ロ
バ
ー
ツ
と
キ
ー
ナ

ス
ト
ン
〔
二
〇
一
五
〕）。

　

四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
は
、
一
九
八
〇

年
代
半
ば
に
イ
ギ
リ
ス
で
最
初
に
投
資
銀
行
業
務
に
事
業

展
開
し
、
九
五
年
に
最
初
に
自
社
株
買
戻
し
を
お
こ
な
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図
表
１
　
H
SB
C
の
営
業
収
益
の
内
訳
　
1999－

2016年
（
単
位
：
100万

ド
ル
）

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

金
利
収
入
（
ネ
ッ
ト
）

15,460
15,460

14,725
15,460

25,598
31,099

31,334
34,486

37,795
42,563

40,730
39,441

40,662
37,672

35,539
34,705

32,531
29,813

　
商
工
業
貸
出
残
高

136,789
153,719

153,671
173,256

191,516
228,895

278,709
343,107

400,771
407,474

383,090
445,512

472,816
510,038

538,479
535,184

493,078
460,209

　
消
費
者
ロ
ー
ン
残
高

104,668
116,516

125,463
152,801

305,899
387,873

420,476
476,146

500,834
440,227

434,206
425,320

393,625
406,881

404,126
388,954

371,203
337,826

手
数
料
収
入

（
ネ
ッ
ト
）

6,017
7,311

7,470
7,824

10,394
12,948

14,456
17,182

22,002
20,024

17,664
17,355

17,160
16,430

16,434
15,957

14,705
12,777

　
口
座
サ
ー
ビ
ス

1,536
1,536

1,620
1,715

2,317
2,779

3,132
3,633

4,359
4,353

3,592
3,632

3,670
3,563

3,581
3,407

2,745
2,417

　
運
用
フ
ァ
ン
ド

822
965

1,026
1,096

1,479
1,831

2,718
2,975

2,757
2,172

3,801
3,955

3,030
2,673

2,658
2,570

2,076

　
カ
ー
ド

935
1,070

1,116
1,242

2,976
3,987

4,699
5,708

6,496
5,844

4,625
2,561

2,753
2,561

2,455
2,460

2,281
1,970

　
与
信
枠

522
613

628
752

966
1,179

880
922

1,138
1,313

1,479
1,635

1,749
1,761

1,907
1,890

1,919
1,795

　
ブ
ロ
ー
キ
ン
グ
収
益

948
1,208

928
773

873
943

1,104
1,354

2,012
1,738

1,617
1,789

1,711
1,350

1,388
1,371

1,441
1,060

　
ユ
ニ
ッ
ト
型
投
資
信
託

481
284

358
498

388
520

875
502

363
560

657
739

891
1,005

1,007
863

　
輸
出
入

480
540

524
556

609
692

722
780

866
1,014

897
991

1,103
1,196

1,157
1,115

971
820

　
引
受

180
203

135
173

175
234

234
274

367
325

746
623

578
739

866
872

762
705

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益

（
ネ
ッ
ト
）

2,786
5,864

8,222
9,834

6,560
9,863

7,210
6,506

7,091
8,690

6,760
8,723

9,452

金
融
商
品
か
ら
の
収
益
注

（
ネ
ッ
ト
）

1,034
657

4,083
3,852

-3,531
1,220

3,439
-2,226

768
2,473

1,532
-2,666

金
融
投
資

540
692

969
1,956

197
520

968
907

1,189
2,012

1,335
2,068

1,385

保
険
料
（
ネ
ッ
ト
）

5,368
5,436

5,668
9,076

10,850
10,471

11,146
12,872

13,044
11,940

11,921
10,355

9,951

総
額

21,002
24,573

25,888
39,117

44,302
55,988

61,704
70,070

87,601
88,571

78,631
80,014

83,461
82,545

78,337
74,593

71,092
59,836

（
注

）�　
金

融
商

品
か

ら
の

収
益

と
は

、
公

正
価

値
に

指
定

さ
れ

た
金

融
資

産
の

価
格

変
動

に
よ

る
影

響
を

計
測

し
た

も
の

で
あ

る
。

〔
出

所
〕　

H
SBC�H

oldings�plc,�A
nnual R

eport and A
ccounts 各

年
号

。

米
ハ
ウ
ス
ホ
ー
ル
ド
買
収
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図
表
２
　
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
の
営
業
収
益
の
内
訳
　
1992－

2016年
（
単
位
：
100万

ポ
ン
ド
）

1992
1993

1994
1995

1996
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

金
利
収
入
（
ネ
ッ
ト
）

3,692
3,912

3,633
3,782

3,941
4,038

4,315
4,627

5,108
5,966

6,205
6,604

フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
収
入

（
ネ
ッ
ト
）

2,241
2,397

2,790
2,767

2,945
2,979

2,779
2,926

3,356
3,737

3,925
4,263

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
（
ネ
ッ
ト
）

491
781

288
404

414
374

-33
556

677
1,011

833
1,054

総
額

6,697
7,392

6,902
7,185

7,548
7,591

7,385
8,396

9,494
11,142

11,327
12,411

リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
買
収

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016

金
利
収
入
（
ネ
ッ
ト
）

6,833
8,075

9,143
9,598

11,469
11,918

12,523
12,201

11,639
11,600

12,080
12,558

10,537

　
住
宅
ロ
ー
ン
残
高

94,511
111,955

139,845
149,099

168,055
171,272

164,608
179,527

166,974
155,863

144,765

　
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
・
ロ
ー
ン
残
高

13,399
14,289

22,304
21,889

22,658
64,492

58,494
64,551

63,583
67,840

57,808
　
そ
の
他
個
人
ロ
ー
ン
残
高

20,511
24,968

27,270
25,435

26,608

　
企
業
ロ
ー
ン
残
高

143,835
183,109

259,699
212,928

200,618
196,170

176,727
180,506

191,771
170,738

188,609

フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
収
入

（
ネ
ッ
ト
）

4,847
5,705

7,177
5,771

6,491
8,418

8,871
8,622

8,582
8,731

8,174
7,892

6,768

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
（
ネ
ッ
ト
）

1,487
2,321

3,614
3,754

1,339
7,001

8,078
7,660

3,025
6,553

3,331
3,623

2,768

投
資
収
益
（
ネ
ッ
ト
）

1,027
858

962
1,216

680
56

1,477
2,305

817
680

1,328
1,138

1,324

総
額

13,015
15,762

19,441
18,249

15,780
21,052

25,768
26,690

21,095
24,864

23,120
23,340

19,078

〔
出

所
〕　

Barclays�PLC,�A
nnual R

eport�各
年

号
。
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い
、
九
七
年
末
に
投
資
銀
行
部
門
か
ら
撤
退
を
始
め
た

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
大
手
行
の
一
つ
で
あ
っ
た
。
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｍ

（
ロ
ン
グ
タ
ー
ム
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
救

済
の
最
中
に
、
投
資
銀
行
部
門
の
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
・
キ
ャ

ピ
タ
ル
は
プ
ロ
プ
ラ
イ
ア
タ
リ
ー
・
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
業

務
（
自
己
勘
定
に
よ
る
裁
量
的
売
買
、
略
し
て
プ
ロ
ッ
プ

取
引
）
を
終
了
し
、
新
興
市
場
で
の
業
務
を
縮
小
し
た
。

図
表
２
で
営
業
収
益
の
内
訳
を
み
る
と
、
バ
ー
ク
レ
イ
ズ

の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
も
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム
期

や
二
〇
〇
八
年
の
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
買
収
後
に
急

増
し
た
が
、
一
九
九
二
年
か
ら
一
貫
し
て
金
利
収
入
や

フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
収
入
の
方
が
大
き
く
な
っ
て
い

る
。

　

図
表
３
で
Ｒ
Ｂ
Ｓ
の
総
収
益
の
内
訳
を
み
る
と
、
ト

レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
は
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
危
機
前
後
に
増
加

す
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
一
九
九
六
年
か
ら
一
貫
し
て
金

利
収
入
や
フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
収
入
の
方
が
大
き
く

な
っ
て
い
る
。
フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
収
入
で
は
、
内

訳
が
公
表
さ
れ
た
二
〇
〇
九
年
か
ら
支
払
サ
ー
ビ
ス
、

カ
ー
ド
手
数
料
、
貸
付
（
信
用
枠
）
と
い
っ
た
商
業
銀
行

業
務
が
中
心
と
な
っ
て
き
た
。
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
で

も
、
内
訳
が
公
表
さ
れ
た
二
〇
〇
八
年
か
ら
投
資
銀
行
業

務
で
は
な
く
商
業
銀
行
業
務
の
外
国
為
替
の
ウ
エ
イ
ト
が

大
き
く
な
っ
て
き
た
こ
と
が
わ
か
る
。

　

一
九
八
〇
年
代
末
に
ロ
イ
ズ
は
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
の
投
資

銀
行
業
務
を
縮
小
し
、
九
二
年
に
証
券
子
会
社
の
閉
鎖
を

決
定
し
た
。
一
九
九
〇
年
代
末
に
ロ
イ
ズ
の
リ
テ
ー
ル
と

ホ
ー
ル
セ
ー
ル
の
収
益
比
率
は
七
〇
：
三
〇
で
、
七
〇
年

代
は
完
全
に
逆
の
三
〇
：
七
〇
で
あ
っ
た
。
一
九
九
七
年

に
ロ
イ
ズ
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
利
益
率
）
は
四
一
％
で

他
の
三
行
の
二
倍
以
上
で
あ
っ
た
。
た
だ
し
、
図
表
４
で

総
収
益
の
内
訳
を
み
る
と
、
ロ
イ
ズ
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ

収
益
は
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム
期
以
降
し
ば
し
ば
総
収

益
の
三
分
の
一
を
超
え
金
利
収
入
よ
り
大
き
く
な
っ
た
。



95―　　―

イギリス四大銀行グループの収益構造

図表３　RBSグループの総収益の内訳　1996－2016年（単位：100万ポンド）
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

金利収入（ネット） 1,202 1,414 1,598 5,274 5,929 6,846 7,849 8,301 9,071 9,918 10,596 12,069

　金融業向け
　貸付残高 3,173 3,100 2,197 2,891 9,944 8,517 12,396 18,948 25,157 27,091 25,017 70,006

　住宅モローン
　残高 6,532 7,371 8,317 9,544 32,600 36,976 42,101 48,117 57,529 65,286 70,884 73,916

　個人ローン残高 2,713 3,530 4,550 6,283 17,496 20,076 22,255 25,526 27,863 26,323 27,922 28,186

　不動産業向け
　貸付残高 1,525 2,617 2,935 3,668 10,385 12,274 15,939 19,670 26,445 32,899 39,296 50,051

　サービス業向け
　貸付残高 2,715 2,140 2,011 2,477 3,579 25,033 26,022 29,290 30,850 40,687 43,887 53,965

フィー・コミッショ
ン収入（ネット） 616 733 839 2,922 3,275 3,805 4,343 4,418 4,547 4,909 5,194 6,085

トレーディング収
益（ネット） 110 117 268 1,027 1,131 1,426 1,462 1,793 1,988 2,343 2,675 1,292

ナットウエスト買収	 蘭 ABNアムロ買収

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

金利収入（ネット） 18,675 16,504 13,782 12,303 11,402 9,017 9,258 8,767 8,708

　金融業向け貸付残高 42,432 36,283 38,975 33,235 33,955 28,937 31,762 29,748 32,026

　住宅モローン残高 80,967 92,583 101,157 100,726 109,530 110,515 113,521 123,653 137,427

　個人ローン残高 26,989 25,254 23,236 20,207 19,692 17,098 15,923 14,348 14,198

　不動産業向け
　貸付残高 52,127 48,895 41,957 55,751 53,730 44,252 37,547 34,100 33,881

　サービス業向け
　貸付残高 58,638 51,855 45,685 59,190 56,435 52,253 50,621 51,257 53,018

フィー・コミッション
収入（ネット） 7,445 7,009 6,301 5,417 4,875 3,755 3,539 2,933 2,535

　支払サービス 1,776 1,638 1,498 1,368 1,090 989 923 856

　カード手数料 2,389 2,432 1,093 1,088 892 822 738 645

　貸付（信用枠） 2,433 1,863 1,707 1,480 1,291 1,250 1,076 1,044

　ブローカレッジ 450 652 631 548 397 321 262 154

　投資管理 627 568 525 471 434 391 305 250

　貿易金融 370 423 410 314 269 280 242 196

トレーディング収益
（ネット） -8,477 3,881 4,517 2,701 1,675 2,536 1,325 806 974

　外国為替 1,906 2,340 1,491 1,327 654 1,660 1,428 809 989

　金利 1,026 3,883 1,862 760 1,932 25 -108 35 -480

　クレジット -12,207 -4,147 48 -308 737 424 -82 -80 336

総額 25,868 38,690 26,622 24,651 17,941 16,737 15,150 12,923 12,590

〔出所〕　RBS�Group,�Annual Report and Accounts�各年号。
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図
表
４
　
ロ
イ
ズ
・
バ
ン
キ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
の
総
収
益
の
内
訳
　
1999－

2016年
（
単
位
：
100万

ポ
ン
ド
）

H
B
O
S
買
収

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

金
利
収
入
（
ネ
ッ
ト
）

4,783
4,587

4,922
5,171

5,255
5,110

5,671
5,329

6,099
7,718

9,026
12,546

12,698
9,075

7,338
10,660

11,318
9,274

　
不
動
産
業
向
け

　
貸
付
残
高

2,303
2,470

2,907
4,008

4,577
5,775

8,267
12,896

17,576
23,318

83,820
78,263

64,752
52,388

44,277
36,682

32,228
32,192

　
金
融
、
サ
ー
ビ
ス
業

　
向
け
貸
付
残
高

6,614
9,295

8,736
8,352

9,652
13,442

16,272
22,999

29,707
33,319

66,923
59,363

64,046
49,190

44,807
44,979

43,072
49,197

　
住
宅
ロ
ー
ン
残
高

47,451
52,659

56,578
62,467

70,750
80,065

88,528
95,601

102,739
114,643

362,667
356,261

348,210
337,879

335,611
333,318

312,877
306,682

　
そ
の
他

　
個
人
ロ
ー
ン
残
高

10,092
11,863

13,765
16,579

20,139
22,830

22,776
23,025

22,988
25,318

42,958
36,967

30,014
28,334

23,230
23,123

20,579
20,761

フ
ィ
ー
・
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

収
入
（
ネ
ッ
ト
）

2,071
2,289

2,689
2,865

2,539
2,210

2,148
2,478

2,624
2,537

2,737
3,310

3,544
3,293

2,734
2,257

1,810
1,689

　
当
座
預
金

663
629

573
579

623
637

593
652

693
707

1,088
1,086

1,053
1,008

973
918

804
752

　
カ
ー
ド
手
数
料

279
304

332
414

460
520

545
493

536
581

765
812

877
941

984
1,050

918
875

　
保
険
ブ
ロ
ー
キ
ン
グ

327
398

528
647

604
672

681
629

648
549

539

　
信
託
手
数
料

331
362

413
395

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益

（
ネ
ッ
ト
）

215
198

233
188

560
5,036

9,298
6,341

3,123
-9,186

19,098
15,724

-368
13,554

16,467
10,159

3,714
18,545

　
外
国
為
替

133
141

158
173

228
174

163
130

193
141

771
447

658
335

400
249

255
1,905

　
投
資
不
動
産

329
430

631
-321

-1,058
-214

434
-107

-264
156

513
416

-83

　
証
券
そ
の
他

82
57

75
15

332
4,533

8,705
5,580

3,251
-8,269

18,541
14,843

-919
13,483

15,911
9,397

3,043
16,723

保
険
プ
レ
ミ
ア
ム

390
399

428
486

535
6,070

4,469
4,719

5,430
5,412

8,946
8,148

8,170
8,284

8,197
7,125

4,792
8,068

総
額

7,928
8,641

8,888
8,887

9,908
19,283

22,726
19,673

18,228
7,009

45,297
31,410

14,145
29,831

37,985
29,892

23,150
39,611

〔
出

所
〕　

Lloyds�Banking�Group,�A
nnual R

eport and A
ccounts�各

年
号

。

デ
ー
タ
不
連
続

デ
ー
タ
不
連
続
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ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
収
益
の
中
で
は
、
投
資
銀
行
業
務
の
証

券
そ
の
他
が
圧
倒
的
に
大
き
く
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
は

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム
や
二
〇
〇
九
年
の
Ｈ
Ｂ
Ｏ
Ｓ

（
ハ
リ
フ
ァ
ッ
ク
ス
・
バ
ン
ク
・
オ
ブ
・
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン

ド
）
買
収
前
後
の
経
営
戦
略
の
変
更
が
影
響
し
た
よ
う
で

あ
る
。

　

一
九
九
〇
年
代
末
か
ら
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ

は
投
資
銀
行
業
務
か
ら
離
れ
つ
つ
あ
っ
た
が
、
サ
ブ
プ
ラ

イ
ム
危
機
を
へ
て
ロ
イ
ズ
を
除
い
て
再
び
そ
の
動
き
が
起

こ
っ
て
い
る
。
ロ
ジ
ャ
ー
ス
〔
一
九
九
九
〕
に
よ
る
と
、

商
業
銀
行
業
務
、
投
資
銀
行
業
務
、
保
険
業
務
等
の
兼
業

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
に
シ
ナ
ジ
ー
が
発
生
す
る
と
き

に
、
う
ま
く
機
能
す
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
が
固
く
結
び

付
き
つ
な
が
る
と
き
に
、
シ
ナ
ジ
ー
が
発
生
す
る
。
顧
客

の
取
引
費
用
を
減
少
し
、
抱
き
合
わ
せ
販
売
を
提
供
す
る

銀
行
グ
ル
ー
プ
が
継
ぎ
目
の
な
い
組
織
に
な
る
必
要
が
あ

る
と
い
う
。

三�

、
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
と
抱
き
合

わ
せ
販
売

　

前
項
で
扱
っ
た
投
資
銀
行
業
務
は
研
究
開
発
会
社
の
よ

う
に
組
織
化
さ
れ
、
本
項
で
取
り
上
げ
る
小
口
の
リ
テ
ー

ル
バ
ン
キ
ン
グ
は
工
場
の
よ
う
に
操
業
す
る
と
い
う
（
ロ

ジ
ャ
ー
ス
〔
一
九
九
九
〕）。
こ
れ
は
投
資
銀
行
業
務
に
お

け
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
達
の
高
度
な
金
融
工
学
と
、
素
朴
な
大

数
の
法
則
に
基
づ
い
た
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
を
対
比
し

た
も
の
で
あ
ろ
う
。
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
の
中
で
、
四

大
銀
行
の
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
中
小
企
業
貸
出
で

強
み
を
発
揮
し
て
き
た
。
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
は
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
、
ロ
イ
ズ
は
モ
ー
ゲ
イ
ジ
、
Ｒ
Ｂ
Ｓ
は
中
小
企
業

貸
出
の
最
大
手
で
あ
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
リ
テ
ー
ル

バ
ン
キ
ン
グ
と
投
資
銀
行
業
務
は
、
必
ず
し
も
独
立
し
て

存
在
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
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ロ
バ
ー
ツ
と
キ
ー
ナ
ス
ト
ン
〔
二
〇
一
五
〕
に
よ
る

と
、
一
九
九
〇
年
代
後
半
に
は
、
二
種
類
の
米
銀
モ
デ
ル

が
あ
っ
た
と
い
う
。
一
つ
は
、
ス
ー
パ
ー
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル

の
ノ
ー
ウ
エ
ス
ト
で
、
消
費
者
、
モ
ー
ゲ
イ
ジ
、
保
険
関

連
商
品
を
扱
っ
て
い
た
。
も
う
一
つ
は
、
マ
ネ
ー
セ
ン

タ
ー
バ
ン
ク
の
バ
ン
カ
ー
ズ
・
ト
ラ
ス
ト
で
、
投
資
銀
行

業
務
、
リ
ス
ク
管
理
、
商
業
に
集
中
し
て
い
た
。
Ｈ
Ｓ
Ｂ

Ｃ
は
両
者
を
合
わ
せ
た
銀
行
グ
ル
ー
プ
で
あ
り
、
富
裕
層

向
け
の
ウ
ェ
ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
指
向
し
つ
つ
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン
で
は
な
く
地
勢
的
に
多
様
な

ロ
イ
ズ
Ｔ
Ｓ
Ｂ
を
目
指
し
た
と
い
う
。
当
時
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ

の
ウ
ェ
ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
に
①
ア
セ
ッ
ト
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
②
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
バ
ン
キ
ン
グ
が
あ
っ

た
。
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
資
金
の
運
用
管
理

受
託
、
投
資
顧
問
業
務
で
あ
る
。
先
の
図
表
１
で
貸
付
の

内
訳
を
み
る
と
、
二
〇
〇
三
年
に
ア
メ
リ
カ
第
二
位
の
消

費
者
信
用
会
社
ハ
ウ
ス
ホ
ー
ル
ド
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
を
買
収
し
た
こ
と
も
あ
り
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ブ
ー
ム

期
に
消
費
者
ロ
ー
ン
、
と
く
に
住
宅
ロ
ー
ン
を
増
加
さ
せ

た
。
し
か
し
、
基
本
的
に
は
商
工
業
貸
付
、
と
く
に
国
際

貿
易
サ
ー
ビ
ス
が
中
核
業
務
で
あ
っ
た
。
つ
ぎ
に
、
二
〇

一
三
－
一
五
年
の
数
字
し
か
な
い
が
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
リ

テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
と
ウ
ェ
ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門

の
収
益
に
お
い
て
、
投
資
配
分
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
も
の
と

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
・
ロ
ー
ン
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

　

バ
ー
ク
レ
イ
ズ
は
、
一
九
六
〇
年
代
に
は
イ
ギ
リ
ス
で

最
初
に
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
業
務
、
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
カ
ー

ド
を
発
展
さ
せ
た
。
一
九
九
七
年
に
、
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
で

は
個
人
と
法
人
を
含
む
国
内
銀
行
サ
ー
ビ
ス
が
約
七
〇
％

で
あ
っ
た
。
先
の
図
表
２
で
貸
付
の
内
訳
を
み
る
と
、
二

〇
〇
六
年
か
ら
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
は
各
種
個
人
ロ
ー
ン
よ
り

も
企
業
ロ
ー
ン
が
大
き
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　

Ｒ
Ｂ
Ｓ
は
リ
テ
ー
ル
銀
行
で
、
先
の
図
表
３
で
国
内
顧

客
向
け
貸
付
の
内
訳
を
み
る
と
、
一
九
九
三
年
か
ら
国
内
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顧
客
向
け
貸
付
の
中
で
住
宅
ロ
ー
ン
が
最
も
大
き
く
な
っ

て
い
る
。
ロ
イ
ズ
も
同
様
に
先
の
図
表
４
で
顧
客
向
け
貸

付
の
内
訳
を
み
る
と
、
一
九
九
九
年
か
ら
顧
客
向
け
貸
付

の
中
で
住
宅
ロ
ー
ン
が
最
も
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

　

ジ
ャ
ン
セ
ン
〔
二
〇
〇
九
〕
に
よ
る
と
、
イ
ギ
リ
ス
四

大
銀
行
グ
ル
ー
プ
は
デ
ィ
フ
ェ
ン
シ
ブ
な
戦
略
を
と
り
、

国
内
市
場
に
注
力
し
た
ま
ま
で
あ
っ
た
。
対
照
的
に
、
ド

イ
ツ
四
大
銀
行
は
多
様
な
国
際
業
務
に
進
出
し
よ
う
と
し

た
。
結
果
的
に
、
英
銀
は
成
功
し
た
が
、
独
銀
は
困
難
に

直
面
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
う
し
た
違
い
が
な
ぜ
生
じ

た
か
を
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
に
即
し
て
考
え
る

こ
と
で
本
稿
の
結
び
と
し
た
い
。
こ
れ
は
イ
ギ
リ
ス
銀
行

シ
ス
テ
ム
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
が
諸
外
国
に
比
べ
て
大
き
い
理

由
の
一
つ
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

　

銀
行
サ
ー
ビ
ス
調
査
委
員
会
の
最
終
報
告
書
、
ク
ル
ッ

ク
シ
ャ
ン
ク
・
レ
ポ
ー
ト
（
二
〇
〇
〇
年
）
に
よ
る
と
、

一
九
八
八
－
九
九
年
に
、
イ
ギ
リ
ス
の
銀
行
（
投
資
銀
行

業
務
を
除
く
）
の
超
過
収
益
率
は
、
他
の
主
要
経
済
部
門

の
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
よ
り
高
か
っ
た
と
い
う
。
と
く
に
、

個
人
リ
テ
ー
ル
向
け
銀
行
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
は
、
収
益
性

が
高
い
。
消
費
者
は
、
他
の
商
品
の
販
売
に
際
し
て
も
、

自
分
の
当
座
預
金
を
供
給
し
て
い
る
銀
行
に
依
存
す
る
の

で
、
当
座
預
金
の
競
争
が
十
分
で
あ
る
か
が
本
質
的
に
重

要
と
な
る
。
し
か
し
、
当
座
預
金
の
供
給
は
最
も
高
い
集

中
度
を
示
し
て
お
り
、
さ
ら
に
当
座
預
金
の
変
更
に
は
時

間
と
手
間
が
か
か
る
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
中
小
企
業
は
当
座
預
金
を
保
有
す
る
た
め

に
年
間
手
数
料
を
支
払
い
、
さ
ら
に
個
別
取
引
ご
と
に
手

数
料
が
か
か
る
。
一
般
に
、
中
小
企
業
は
当
座
預
金
の
残

高
が
黒
字
の
と
き
に
利
子
を
受
け
取
る
わ
け
で
は
な
い
。

資
金
決
済
に
は
手
数
料
を
課
し
、
黒
字
残
高
の
当
座
預
金

に
は
し
か
る
べ
き
利
子
を
支
払
わ
な
い
こ
と
は
、
銀
行
に

よ
る
顧
客
へ
の
資
金
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
が
、
非
常
に

収
益
性
が
高
い
こ
と
を
意
味
す
る
。
そ
の
一
方
で
、
毎
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年
、
当
座
預
金
の
取
引
銀
行
を
変
更
し
て
い
る
イ
ギ
リ
ス

の
中
小
企
業
は
わ
ず
か
三
～
四
％
で
あ
っ
た
。

　

そ
の
た
め
、
当
座
預
金
は
他
の
商
品
分
野
に
お
け
る
銀

行
間
の
競
争
の
鍵
を
握
っ
て
い
る
。
こ
う
し
て
、
銀
行
は

当
座
預
金
と
の
抱
き
合
わ
せ
に
よ
る
商
品
販
売
を
お
こ

な
っ
た
。
伝
統
的
な
銀
行
の
当
座
預
金
保
有
者
が
そ
の
銀

行
で
追
加
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
購
入
す
る
数
は
、
平
均
し
て

一
で
あ
っ
た
。
当
座
預
金
は
、
満
期
一
年
以
上
の
タ
ー
ム

ロ
ー
ン
、
モ
ー
ゲ
イ
ジ
、
貯
蓄
商
品
の
う
ち
の
一
つ
と
抱

き
合
わ
せ
て
販
売
さ
れ
て
き
た
。
た
く
さ
ん
の
金
融
機
関

が
あ
り
な
が
ら
、
銀
行
が
個
人
ロ
ー
ン
や
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
の
よ
う
な
商
品
の
価
格
を
高
い
水
準
で
維
持
で
き

る
理
由
は
、
こ
の
抱
き
合
わ
せ
販
売
に
よ
っ
て
あ
る
程
度

説
明
で
き
る
。
さ
ら
に
、
抱
き
合
わ
せ
販
売
は
イ
ギ
リ
ス

銀
行
シ
ス
テ
ム
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
が
他
国
に
比
べ
て
大
き
い

理
由
の
一
つ
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
当
座
預
金
と
他
の
金
融
商
品
の
販
売
に
お

い
て
日
本
で
参
考
に
な
る
の
は
、
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス

（
銀
行
業
務
と
保
険
業
務
と
の
融
合
）
で
あ
ろ
う
。
イ
ギ

リ
ス
で
は
伝
統
的
に
銀
行
業
務
と
保
険
業
務
の
兼
業
は
規

制
さ
れ
て
お
ら
ず
、
歴
史
的
に
保
険
事
業
へ
参
入
し
て
き

た
。
こ
の
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
は
、
ま
ず
そ
の
他
営
業

利
益
に
表
れ
る
。
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ
の
そ
の

他
営
業
利
益
は
営
業
利
益
の
お
よ
そ
一
〇
％
に
達
し
て
い

た
が
、
ド
イ
ツ
四
大
銀
行
の
も
の
は
同
じ
く
五
％
に
留

ま
っ
て
い
た
。
ジ
ャ
ン
セ
ン
〔
二
〇
〇
九
〕
に
よ
る
と
、

そ
れ
は
英
銀
グ
ル
ー
プ
の
保
険
業
務
の
強
さ
を
反
映
し
て

い
た
と
い
う
。
保
険
商
品
を
提
供
す
る
た
め
に
戦
略
的
提

携
を
選
択
し
た
バ
ー
ク
レ
イ
ズ
を
除
き
、
他
の
三
行
は
保

険
部
門
を
持
っ
て
い
た
。
イ
ギ
リ
ス
四
大
銀
行
グ
ル
ー
プ

で
は
、
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
の
中
に
①
ウ
ェ
ル
ス
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
②
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
が
あ
っ
た
。
公

表
さ
れ
て
は
い
な
い
が
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ

ン
ス
戦
略
は
お
も
に
ウ
ェ
ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
を
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拡
大
す
る
こ
と
に
貢
献
し
た
と
い
う
。

　

ロ
イ
ズ
の
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
基
本
的
に

バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
戦
略
の
一
部
で
あ
り
、
完
全
に
独

立
し
た
フ
ァ
ン
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
の
業
務
で
は
な

い
。
ロ
イ
ズ
に
買
収
さ
れ
た
Ｔ
Ｓ
Ｂ
は
、
一
九
六
七
年
に

生
命
保
険
子
会
社
を
設
立
し
て
保
険
と
預
貸
業
務
を
リ
ン

ク
さ
せ
、
抱
き
合
わ
せ
販
売
を
お
こ
な
っ
て
い
た
。
貯
蓄

と
保
険
商
品
の
組
み
合
わ
せ
が
、
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン

ス
・
モ
デ
ル
の
核
心
で
あ
る
。
一
九
八
八
年
の
生
命
保
険

会
社
ア
ビ
ー
ラ
イ
フ
買
収
後
、
ロ
イ
ズ
は
バ
ン
カ
シ
ュ
ア

ラ
ン
ス
戦
略
を
開
始
し
た
。
ロ
イ
ズ
は
さ
ら
に
チ
ェ
ル
ト

ナ
ム
＆
グ
ロ
ス
タ
ー
シ
ャ
ー
、
Ｔ
Ｓ
Ｂ
を
買
収
し
、
そ
の

ロ
イ
ズ
Ｔ
Ｓ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
は
二
〇
〇
〇
年
に
大
手
生
命
保

険
会
社
ス
コ
テ
ィ
ッ
シ
ュ
・
ウ
ィ
ド
ゥ
ズ
を
買
収
し
た
結

果
、
強
力
な
抱
き
合
わ
せ
販
売
力
を
手
に
入
れ
、
リ
テ
ー

ル
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
強
化
で
き
た
（
以
上
、
ロ
ジ
ャ
ー
ス

〔
一
九
九
九
〕、
ジ
ャ
ン
セ
ン
〔
二
〇
〇
九
〕）。
抱
き
合
わ

せ
販
売
の
一
つ
で
あ
る
バ
ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
も
、
イ
ギ

リ
ス
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
を
大
き
く
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。

　

銀
行
グ
ル
ー
プ
の
抱
き
合
わ
せ
販
売
は
、
さ
ら
な
る
拡

が
り
を
持
つ
可
能
性
が
あ
る
。
た
と
え
ば
、
ロ
バ
ー
ツ
と

キ
ー
ナ
ス
ト
ン
〔
二
〇
一
五
〕
に
よ
る
と
、
Ｈ
Ｓ
Ｂ
Ｃ
で

は
、
銀
行
業
務
は
他
部
門
の
成
長
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー

（
保
育
器
）
で
あ
る
と
い
う
。
事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

に
対
応
し
て
、
各
種
の
銀
行
業
務
が
求
め
ら
れ
る
。
起
業

時
に
は
銀
行
業
務
が
必
要
で
、
そ
の
後
パ
ー
ソ
ナ
ル
ま
た

は
グ
ロ
ー
バ
ル
バ
ン
キ
ン
グ
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
新
規
公
開
株
式

発
行
）、
貿
易
保
険
を
顧
客
に
勧
め
る
よ
う
に
な
る
。
バ

ン
カ
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
等
の
リ
テ
ー
ル
バ
ン
キ
ン
グ
だ
け
で

な
く
、
投
資
銀
行
業
務
を
も
含
め
た
抱
き
合
わ
せ
販
売
戦

略
が
現
実
に
お
こ
な
わ
れ
て
お
り
、
こ
う
し
た
動
き
に
今

後
と
も
注
目
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
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