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金
融
サ
ー
ビ
ス
の
姿
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
く
の
か

―
中
国
で
進
展
す
る
デ
ー
タ
駆
動
型
金
融
か
ら
の
示
唆
―

李　
　
　

立　

栄

一
、
は
じ
め
に

　

中
国
で
は
、
金
融
シ
ス
テ
ム
改
革
の
一
環
と
し
て
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
企
業
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
新
規
参
入

が
奨
励
さ
れ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
企
業
が
電
子
商
取
引
決

済
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
お
い
て
金
融
商
品
を
販
売
す
る

こ
と
で
急
速
に
拡
大
し
た
。
さ
ら
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活

用
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
信
用
リ
ス
ク
評
価
を
低
コ
ス
ト
か
つ

迅
速
に
行
う
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を

有
機
的
に
展
開
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
、
中
国

独
自
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
（FinT

ech

）⑴

の
発
展
形
態
と
し

て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

本
稿
で
は
、
中
国
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
業
界
を
リ
ー
ド
す

る
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
金

融
ビ
ジ
ネ
ス
の
先
進
事
例
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
こ
の

よ
う
な
デ
ー
タ
駆
動
型
金
融
の
拡
大
か
ら
得
ら
れ
る
日
本

の
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
示
唆
を
論
じ
た
い
。
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二�

、
金
融
サ
ー
ビ
ス
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
活
用

　

近
年
の
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
の
発
達
を
背
景
と

し
て
、
金
融
の
分
野
に
お
い
て
も
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
は
じ

め
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
登
場
し
て
い
る
。
と
り
わ

け
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
（
Ｉ
ｏ

Ｔ
）、
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な
ど
の
進
展
に
伴
い
様
々
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
た
。
経
済
協
力
開
発
機
構
で

は
、
こ
の
よ
う
な
動
き
は
「
デ
ー
タ
駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
定
義
さ
れ
、
二
一
世
紀
の
重
要
な
成
長
の
源

泉
で
あ
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
る⑵

。

　

実
際
、
社
会
に
存
在
す
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
「
学
習
」

さ
せ
て
「
人
工
知
能
」
を
実
現
す
る
試
み
が
様
々
な
分
野

で
広
が
っ
て
い
る
。
機
械
学
習
の
普
及
に
よ
り
近
年
の
人

工
知
能
の
進
化
は
目
覚
ま
し
く
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
に
お

い
て
も
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
で
分
析

し
、
デ
ー
タ
駆
動
型
金
融
と
い
う
べ
き
新
た
な
金
融
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
デ
ー
タ
を

活
用
し
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
動
き
は
、
金
融
環
境
を
大
き

く
変
化
さ
せ
る
と
と
も
に
、
新
た
な
資
金
の
流
れ
や
新
し

い
市
場
を
創
出
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
以
下
で
は
、

中
国
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
の
発
展
に
焦
点
を
当
て
る
。

三�

、
世
界
最
大
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業

ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ

　

ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
担
う
ア
ン

ト
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
・
グ
ル
ー
プ
（
以

下
、
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
）
は
、
世
界
最
大
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業

で
あ
る
。
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
は
、「
支
付
宝
」（
ア
リ
ペ
イ
）
を
中

核
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、
傘
下
の
企
業
を
通
じ
て

多
様
な
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
（
図
表
１
）。
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中
国
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
の
は
、
Ｅ
コ

マ
ー
ス
の
取
引
の
安
全
を
図
る
た
め
に
生
ま
れ
た
オ
ン
ラ

イ
ン
第
三
者
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
業
界
最
大
手
で
あ

る
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
が
運
営
す
る
ア
リ
ペ
イ
（
支
付
宝
）
は
七
億

人
以
上
の
ユ
ー
ザ
ー
（
実
名
登
録
ベ
ー
ス
）⑶

を
擁
し
、
金

融
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
。
そ

こ
で
は
Ｍ
Ｍ
Ｆ
商
品
で
あ
る
「
余
額
宝
」
の
販
売
も
行
わ

れ
、
銀
行
預
金
よ
り
有
利
で
利
便
性
も
高
い
こ
と
か
ら
利

用
が
急
増
し
た
。
二
〇
一
八
年
六
月
末
に
、
余
額
宝
の
利

用
者
は
五
・
五
九
億
人
に
達
し
て
お
り⑷

、
そ
の
市
場
規
模

（
預
か
り
資
産
残
高
ベ
ー
ス
）
は
一
・
四
五
兆
元
と
、
世

界
最
大
の
フ
ァ
ン
ド
と
な
っ
た⑸

。
余
額
宝
の
一
人
当
り
の

預
か
り
資
産
規
模
は
平
均
し
て
一
万
元
弱
で
あ
り
、
伝
統

的
な
銀
行
、
例
え
ば
中
国
工
商
銀
行
の
二
・
三
万
元
な
ど

と
比
較
し
て
、
顧
客
層
の
す
そ
野
が
広
い
の
が
特
徴
で
あ

る⑹

。

　

ま
た
、
資
金
の
貸
し
手
と
借
り
手
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
で
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
Ｐ
２
Ｐ
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
（
Ａ
Ｆ

Ｓ
Ｇ
の
招
財
宝
）
な
ど
も
、
個
人
や
中
小
企
業
な
ど
の
資

金
調
達
ニ
ー
ズ
と
よ
り
有
利
な
運
用
先
を
求
め
る
投
資
家

ニ
ー
ズ
を
背
景
に
急
速
に
市
場
が
拡
大
し
、
中
国
だ
け
で

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域⑺

全
体
の
同
市
場
の
約
九
九
％
を
占
め

る
に
至
っ
た⑻

。
同
グ
ル
ー
プ
は
こ
れ
ら
の
ほ
か
、
オ
ン
ラ

イ
ン
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
螞
蟻
花

唄
）、
中
小
企
業
向
け
ネ
ッ
ト
小
口
融
資
（
網
商
貸
）、

ネ
ッ
ト
専
業
保
険
（
衆
安
保
険
）、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
（
螞
蟻
達
客
）
な
ど
を
展
開
し
、
中
国
の
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
急
成
長
の
背
景
に
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活

用
し
て
、
迅
速
、
安
価
に
信
用
リ
ス
ク
評
価
を
行
う
こ
と

が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
が
指
摘
で
き
る
。
同
社
が
豊
富
な

デ
ー
タ
活
用
が
可
能
な
の
は
、
ア
リ
バ
バ
の
電
子
商
取
引

と
そ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
お
い
て
膨
大
な
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
を
収
集
・
連
携
し
て
い
る
こ
と
が
大
き
く
寄
与
し
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図表１　アント・フィナンシャル・サービス・グループの主要事業
分　　野

代表企業と提供
金融サービス名

出資比率 概　　要

オンライン第三者決済
支付宝

（アリペイ）
100％

・�2004年12月よりサービス提供開始、2018年 9 月末時点で実名登録者数 7億人超。世界最
大の第三者決済
・�提携金融機関数は200社超、約1,000万中小・零細企業向けの決済サービス提供。全国コ
ンビニや、大手スーパー・デパート、タクシーなどでモバイルペイメント（アリペイ
ウォレットの決済）可
・�2016年12月末に海外70ヵ国以上、100,000社以上の加盟店で同サービスの利用可、14の
主要通貨での決済に対応。2019年 1 月時点でグローバル利用者数合計で10億人超

理財
（ウェルスマネジメント）

余額宝 100％

・�アリペイの利用者向けに開発したMMF投資理財商品、2013年 6月よりサービス提供開始
・2018年 6 月末時点で利用者数5.59億人、同預かり資産残高1.45兆元（世界最大のMMF）
・�少額（ 1元）から投資可能で、 1年物定期預金より高い年利を得られるうえ、即日換金
可能

螞蟻聚宝 100％ ・2015年 8 月よりサービス提供開始、モバイル向け理財商品販売プラットフォーム

螞蟻財富 100％
・�2017年 6 月よりサービス提供開始、ワンストップ型の投資理財プラットフォーム、100
社以上のファンド販売会社と提携、2,600強のファンド商品を取り扱う

オンラインP 2 Pレン
ディング

招財宝 100％
・�2014年 4 月よりサービス提供開始、ビッグデータを活用したP 2 Pマーケットプレー
ス・レンディング・プラットフォーム

オンライン・コンシュー
マー・ファイナンス

螞蟻花唄 100％

・�後払い・分割払いサービス、2014年12月よりトライアル、2015年 4 月より正式提供。
2017年末の利用者数 １億人超
・�消費者の購買・返済履歴のデータから算出されたクレジットスコアに応じて、利用限度
額は異なる。 1件当たりの利用限度額は500～50,000元
・�アリババ系のECサイト淘宝（C 2 C）と天猫（B 2 C）だけでなく、他社ECサイトでも
利用可　　

螞蟻借唄 100％
・消費者ローンサービス、2015年 4 月より正式提供
・芝麻信用スコア600以上のユーザが対象。借入限度額は1000～300,000元
・借入期間は最長で12カ月、貸出金利は日利で0.045％

ネット専業銀行 浙江網商銀行 30％
・2015年 6 月に設立、オンラインサービスに特化した民営銀行
・�主に中小企業や創業者向けの小口融資サービスを提供。「網商貸」のほか、農民向けの
「旺農貸」も提供

ネット小口融資 網商貸 100％

・�網商貸の前身は、2010年、アリババによって設立された阿里小貸。2015年 6 月、民営
ネットバンクである網商銀行（アント・ファイナンシャル・サービス・グループ30％出
資）の設立に伴い、同サービスは網商銀行に引き継がれた
・�主にアリババのECサイト上で運営する中小店舗や個人を対象に無担保小口ローンを提供
・�2016年末、網商銀行は277万の中小・零細企業に対して融資を実施し、累計貸出残高は879
億元超

信用格付け 芝麻信用 100％

・�2015年 1 月、中国人民銀行より事業ライセンスを取得し、サービスを提供開始。2017年
末の利用者数約 3億人
・�アリババのECデータなどを活用して、独自の信用スコア（350～950点、 5段階）を設定
・�600点以上は信用記録が良好とされ、ビザ申請やホテルチェックインなどで信用証明と
して利用可能

クラウドファンディング 螞蟻達客 100％
・株式投資型クラウドファンディングサービス、2015年11月より提供開始
・�2019年 2 月末までに、同プラットフォームを通じて 8つの融資案件から計1.84億元を調
達。うち 2件は株式売却により利益確定

フィナンシャルクラウド 螞蟻金融雲 100％ ・2015年10月よりサービス提供開始。金融機関向けのクラウドサービス

オンライン金融資産取引
センター

網金社 25％

・�浙江互聯網金融資産取引中心股份有限公司（アント・ファイナンシャル・サービス・グ
ループ25％出資）が運営するオンライン金融資産取引プラットフォーム
・2015年 6 月よりサービス提供開始。2017年 4 月末時点、累計取扱高は191.38億元
・�利用者は、網金社のアカウントを新設することなく、既存のアリペイのアカウントで取
引可能

ネット専業保険 衆安保険 19.90％

・�2013年11月、インスタントメッセンジャー最大手のテンセント（出資15.0％）、保険大
手の中国平安（同15.0％）などにより共同設立。中国最初かつ最大のネット専業保険会
社。2017年 9 月28日に同社が香港証券取引所に上場
・�ビッグデータを活用して、ネットショップの返品送料損失保険、保証保険、傷害保険、
銀行カード盗難保険、医療保険、自動車保険など様々な革新的な保険サービスを提供
・2017年 3 月末に、利用者数累計5.82億人、保険証券発行数累計82.91億枚超

資産運用　　　　　　　　　　　　　
（基金）

天弘基金 51％
・2013年 5 月に出資、「余額宝」の資産を運用
・2016年 9 月末時点の基金資産管理規模は8,320億元で、業界トップ

徳邦基金 30％ ・2015年 2 月に出資、理財商品の開発を強化

数米基金 61％ ・2015年 4 月に出資、理財商品の開発を強化

〔出所〕　アント・フィナンシャル・サービス・グループの各社公開資料より筆者作成

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
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て
い
る
。
中
国
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
人
口
が
世
界
最

大
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
用
し
た

個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
盛
ん
で
あ
り
、
個
人
の

デ
ー
タ
蓄
積
の
ス
ピ
ー
ド
が
他
国
に
比
べ
て
圧
倒
的
に
速

い
こ
と
、
巨
大
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
企
業
が
存
在
す
る

た
め
、
様
々
な
分
野
の
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が

容
易
で
あ
り
、
当
局
の
規
制
が
比
較
的
緩
や
か
な
こ
と
か

ら
先
進
的
な
実
験
が
可
能
で
あ
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。

四�

、
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
が
目
指
す
エ
コ
シ
ス
テ

ム
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用

⑴�　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
の
エ
コ
シ
ス

テ
ム

　

ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
が
金
融
事
業
領
域
に
参
入
す
る
際

の
最
大
の
優
位
性
は
、
膨
大
な
顧
客
基
盤
と
デ
ー
タ
を
保

有
し
て
い
る
こ
と
と
、
ク
ラ
ウ
ド
演
算
を
通
じ
て
顧
客
情

報
を
徹
底
的
に
分
析
、
発
掘
し
、
顧
客
の
信
用
レ
ベ
ル
と

返
済
能
力
を
的
確
か
つ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握
で
き
る
こ

と
に
あ
る
（
図
表
２
）。

　

Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
は
、
①
ア
リ
バ
バ
の
よ
う
な
巨
大
な
電
子
商

取
引
と
の
巨
大
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
形
成
、
②
Ｉ
Ｔ
と

の
親
和
性
（
巨
大
顧
客
を
持
つ
Ｉ
Ｔ
企
業
の
金
融
ビ
ジ
ネ

ス
の
展
開
）、
③
様
々
な
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
た
エ
コ
シ
ス

テ
ム
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
、
④
顧
客
体
験
（
Ｕ
Ｘ
）

を
重
視
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、
⑤
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム

を
持
た
な
い
環
境
と
規
制
裁
定
の
機
会
、
と
い
っ
た
様
々

な
「
い
い
と
こ
取
り
」
の
結
果
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
生
み
出
し
て
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト

を
形
成
し
て
い
る
。

　

Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
は
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
ベ
ー
ス
に
、
コ

ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
Ｐ
２
Ｐ
レ
ン
デ
ィ
ン

グ
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
ネ
ッ
ト
銀
行
、
ネ
ッ

ト
証
券
、
ネ
ッ
ト
保
険
、
ネ
ッ
ト
基
金
、
ネ
ッ
ト
理
財
な
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ど
の
生
活
に
密
着
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
そ

の
上
、
個
人
と
企
業
の
借
り
手
、
銀
行
や
保
険
、
フ
ァ
ン

ド
な
ど
従
来
の
金
融
機
関
、
少
額
ロ
ー
ン
会
社
や
保
険
理

財
会
社
、
リ
ー
ス
会
社
、
質
屋
な
ど
の
非
金
融
機
関
、
さ

ら
に
は
個
人
と
企
業
の
投
資
家
を
取
り
込
み
、
独
自
の
金

融
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
し
て
、
資
源
の
統
合
と
共
有
に

よ
り
価
値
創
造
を
図
っ
て
い
る
（
図
表
３
）。

⑵　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
の
ネ
ッ
ト
小

口
融
資

　

ネ
ッ
ト
小
口
融
資
と
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
事
業
者
が

傘
下
の
少
額
貸
付
会
社
を
通
じ
、
自
社
の
電
子
商
取
引

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
顧
客
に
提
供
す
る
小
口
融
資
サ
ー

ビ
ス
の
こ
と
を
指
す
。
代
表
的
な
事
業
者
（
サ
ー
ビ
ス
）

に
は
、
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
傘
下
に
あ
る
浙
江
網
商
銀
行
の
「
網
商

貸
」（
元
の
阿
里
小
貸
）
が
あ
る
。「
網
商
貸
」
の
前
身

は
、
二
〇
一
〇
年
に
、
ア
リ
バ
バ
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た

図表２　ビッグデータを活用するアリババグループの金融ビジネスへの参入

〔出所〕　各種資料より筆者作成

商品サプライヤー
（企業と個人）

貸出提供

商品購入者
（企業と個人）

支付宝

天猫（B2C）

阿里巴巴
（B2B）

淘宝網（C2C）

Alibaba.com

阿里雲

情報フロー

阿里巴巴金融

クラウド演算
プラットフォーム
クラウド演算
プラットフォーム

審　査審　査

取引データ
情報フロー

資金フロー

資金
フロ
ー 資金フロー

顧客キャッシュフローを
監視し、デフォルトが生
じた場合は、キャッシュ
フローを遮断

顧客信用レベルと返
済能力に関する評価
レポートと結果

各チャンネルから得
た顧客情報、取引記
録、クレーム状況

交差検証技術
（補足として第三者
審査を起用）

インターネット
データによる
審査

オンライン
ビデオによる
審査
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「
阿
里
小
貸
」⑼

で
あ
る
。
二
〇
一
五
年
六
月
、
民
営
ネ
ッ
ト

専
業
銀
行
で
あ
る
浙
江
網
商
銀
行
（
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
三
〇
％
出

資
）
の
設
立
に
伴
い
、
同
サ
ー
ビ
ス
は
浙
江
網
商
銀
行
に

引
き
継
が
れ
た
。
主
に
ア
リ
バ
バ
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
上
で
運

営
す
る
中
小
店
舗
や
個
人
を
対
象
に
無
担
保
、
簡
単
で
利

便
性
の
高
い
小
口
融
資
（
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
会
員
向
け
）
を

提
供
し
て
い
る
（
前
掲
図
表
１
）。

　
「
網
商
貸
」
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
阿
里
小
貸
が
行
っ
て

い
た
ア
リ
バ
バ
（
Ｂ
２
Ｂ
）
法
人
会
員
も
し
く
は
国
内
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
向
け
貸
出
サ
ー
ビ
ス
の
「
阿
里
信
用
貸
出
」

（
ネ
ッ
ト
小
口
融
資
「
網
商
貸
」
の
二
割
、
貸
出
上
限
は

三
〇
〇
万
元
ま
で
）、
お
よ
び
淘
宝
（
Ｃ
２
Ｃ
）／
天
猫

（
Ｂ
２
Ｃ
）
の
店
舗
運
営
者
（
売
手
）
向
け
貸
出
サ
ー
ビ

ス
の
「
淘
宝
／
天
猫
信
用
貸
出
」
と
「
淘
宝
／
天
猫
注
文

担
保
貸
出
」（
同
八
割
、
貸
出
上
限
は
一
〇
〇
万
元
ま

で
）
に
加
え
、
ア
リ
ペ
イ
会
員
（
個
人
経
営
者
）
向
け
貸

出
サ
ー
ビ
ス
の
「
網
商
貸
」
や
ア
リ
バ
バ
グ
ロ
ー
バ
ル
サ

図表３　AFSGの金融エコシステム

〔出所〕　Ant Financial Service Group の事業内容、各種資料より筆者作成

資産側 プラットフォーム側 投資側

金融機関
（銀行、保険、基金ほか）

資金借り手（個人）

資金借り手（企業）

非金融機関
（少額ローン、保険、
リース、質屋ほか）

個人投資家

機関投資家

ビッグデータ
信用格付け
第三者決済

コンシュー
マーファイ
ナンス

P2Pレン
ディング

インター
ネット保険

インター
ネット理財

インター
ネット基金

インター
ネット証券

インター
ネットバン

ク

クラウド
ファンディ
ング
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イ
ト
（
速
売
通
）
の
法
人
会
員
向
け
貸
出
サ
ー
ビ
ス
が
あ

る
。
な
お
、
個
人
顧
客
向
け
に
は
、
無
担
保
、
貸
出
上
限

五
万
元
の
後
払
い
サ
ー
ビ
ス
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
傘
下
の
「
螞
蟻
花

唄
」⑽

、
分
割
払
い
の
「
天
猫
帳
単
分
期
」
な
ど
ネ
ッ
ト
小

口
融
資
の
サ
ー
ビ
ス
も
あ
る
（
図
表
４
）。

　
「
網
商
貸
」（
元
の
阿
里
小
貸
）
は
、
貸
出
前
、
貸
出

中
、
貸
出
後
と
い
う
三
段
階
に
分
け
て
、
リ
ス
ク
管
理
を

行
っ
て
い
る
。
貸
出
前
は
、
主
に
顧
客
情
報
の
確
認
と
信

用
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
こ
の
段
階
で
は
、
顧
客
に
関

す
る
過
去
の
取
引
、
販
売
実
績
、
銀
行
の
預
金
残
高
な
ど

膨
大
な
情
報
を
審
査
す
る
。
貸
出
中
は
、
一
般
的
に

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
動
向
に
つ
い
て
監
視
を
行
っ
て
い

る
。
貸
出
後
は
、
延
滞
の
あ
る
顧
客
に
対
し
て
資
金
回
収

の
催
促
や
、
ブ
ラ
ッ
ク
リ
ス
ト
公
開
制
度
の
利
用
に
よ
る

資
金
回
収
の
安
全
性
を
強
化
し
て
い
る
。「
網
商
貸
」（
元

の
阿
里
小
貸
）
の
貸
出
サ
ー
ビ
ス
の
内
容⑾

に
つ
い
て
は
、

図
表
５
の
通
り
で
あ
る
。

図表４　AFSG傘下の浙江網商銀行・網商貸（元阿里小貸）が提供するサービス

〔出所〕　浙江網商銀行・網商貸の公開情報より筆者作成
https://mobilehelp.mybank.cn/bkebank/index.htm#/knowledge/1689/1690?_k=ca6trn

速売通

網商貸

阿里信用貸出

淘宝／天猫
注文担保貸出

淘宝／天猫
信用貸出

浙
江
網
商
銀
行
・
網
商
貸

螞蟻花唄

天猫帳単分期

アリペイ会員（個人経営者）向け貸出
サービス
アリババグローバルサイト（速売通）
の法人会員向け貸出サービス

アリババ（B2B）会員もしくは国内サプラ
イヤー向け貸出サービス

淘宝（C2C）／天猫（B2C）の店舗運営者
（売手）向け貸出サービス
淘宝（C2C）／天猫（B2C）の店舗運営者
（売手）向け貸出サービス

電子商取引の買い手（個人）向け後払
い貸出サービス
天猫サイトの買い手（個人）向け分割
払い貸出サービス

個人（買い手）向け貸出サービス
貸出金額は 5万元以下

法人（売り手）・個人向け貸出サービス
貸出期間は12ヶ月以下

元
の「
阿
里
小
貸
」の
事
業
範
囲

Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ

内　淘宝貸出、
個人顧客向け貸出、
上限100万元まで

内　アリババ貸出、
法人会員向け貸出、
上限300万元まで
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ネ
ッ
ト
小
口
融
資
事
業
者
は
、
電
子
商
取
引
や
ネ
ッ
ト

決
済
で
蓄
積
し
た
取
引
記
録
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の

デ
ー
タ
を
活
用
し
、
借
入
者
の
信
用
に
対
し
評
価
を
行
っ

た
上
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
審
査
に
よ
り
便
利
で
即
時
性
の
高

い
短
期
小
口
融
資
を
提
供
す
る
。
こ
れ
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
事
業
者
が
自
社
の
豊
富
な
資
金
力
と
蓄
積
さ
れ
た

デ
ー
タ
を
活
用
し
、
低
コ
ス
ト
で
顧
客
の
信
用
履
歴
や
融

資
審
査
判
断
の
分
析
を
行
う
こ
と
で
可
能
と
な
っ
た
サ
ー

ビ
ス
で
あ
る
。

　

彼
ら
は
、
大
型
金
融
機
関
の
貸
出
の
対
象
外
と
さ
れ
る

信
用
履
歴
が
低
い
個
人
事
業
主
や
中
小
・
零
細
企
業
な
ど

を
相
手
に
融
資
を
行
う
。
図
表
６
は
浙
江
網
商
銀
行
・
網

商
貸
（
元
の
阿
里
小
貸
の
事
業
）
の
ネ
ッ
ト
小
口
融
資
業

務
の
仕
組
み
で
あ
る
（
Ｂ
２
Ｂ
の
「
阿
里
信
用
貸
出
」、

Ｃ
２
Ｃ
の
「
淘
宝
信
用
貸
出
」、
Ｂ
２
Ｃ
の
「
天
猫
信
用

貸
出
」）。
彼
ら
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
企
業
の
独
自
の
デ
ー

タ
を
蓄
積
し
て
い
る
。
こ
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と

図表５　網商貸（元の阿里小貸）の貸出サービスの概要

カテゴリ 阿里信用貸出 速売通 網商貸
淘宝／天猫貸出

注文担保貸出 信用貸出

対象者 アリババ（B 2 B）の
会員

アリババグローバル�
サイト（速売通）の会員 アリペイの法人会員 淘宝サイト or 天猫サイトの

店舗運営者（売手）
貸出上限 最高300万元 － － 最高100万元 最高100万元
貸出期間 12ヶ月 12ヶ月 12ヶ月 30日 6 ヶ月 or12ヶ月
利息計算方法 月割均等返済 月割均等返済 月割均等返済 日割で計算 日割で計算
利息 最低1.5％／月 － － 0.05％／日 0.05％／日

申請条件

・�　アリババの中国
サイトの会員ある
いは中国のサプラ
イヤー
・�　申請人は企業の
法定代表者もしく
は個人企業の責任
者（18～65歳）
・�　企業登記地は中
国国内
・�　企業登記は 1年
以上、かつ直近1
年の売上高は100万
元以上

・�　速売通の会員
・�　速売通の開設店舗の
有効運営期間は 6ヵ月
以上
・�　店舗登記者の年齢は
20～60歳

・�　会社登記は 1年
以上
・�　アリペイの個人
経営者
・�　法人代表年齢は
18～65歳
・�　法人代表の信用
記録は良好

・�　淘宝 or 天猫
サイト上の売
手（18歳以上）
・�　淘宝 or 天猫
サイト上の店
舗運営期間は
2ヵ月以上

・�　店舗の信用
は良好

・�　淘宝 or 天猫
サイト上の売
手（18歳以上）
・�　淘宝 or 天猫
サイト上の店
舗運営期間は
6ヵ月以上

・�　店舗の信用
は良好

〔出所〕　浙江網商銀行・網商貸の公開情報より筆者作成
https://mobilehelp.mybank.cn/bkebank/index.htm#/knowledge/1689/1690?_k=ca6trn
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で
、
内
部
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
、
す
な
わ
ち
、
信
用
モ
デ

ル
、
与
信
審
査
、
リ
ス
ク
管
理
な
ど
を
効
率
的
に
行
う
こ

と
が
出
来
る
。

　

例
え
ば
、
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
傘
下
の
浙
江
網
商
銀
行
・
網
商
貸

の
小
額
貸
付
会
社
は
、
自
社
サ
イ
ト
の
タ
オ
バ
オ
（
淘

宝
）
店
舗
開
設
者
に
対
し
、
そ
の
短
期
運
転
資
金
を
支
援

す
る
た
め
の
小
口
融
資
を
提
供
し
て
い
る
。
貸
出
限
度
額

は
一
〇
〇
万
元
以
内
、
期
限
一
年
以
内
、
年
利
息
一
八
～

二
一
％
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
融
資
を
行
う
前
の
段
階

に
お
い
て
、
網
商
貸
（
元
の
阿
里
小
貸
）
は
、
ア
リ
バ
バ

の
電
子
商
取
引
サ
イ
ト
（
Ｂ
２
Ｂ
の
阿
里
信
用
貸
出
、
Ｃ

２
Ｃ
の
淘
宝
信
用
貸
出
、
Ｂ
２
Ｃ
の
天
猫
信
用
貸
出
）
や

第
三
者
決
済
の
ア
リ
ペ
イ
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

通
じ
て
、
利
用
者
に
関
す
る
情
報
を
収
集
し
、
与
信
審
査

を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
に
は
、
利
用
者
自
身
が

提
示
し
た
銀
行
預
金
残
高
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
料
金
支
払
証

明
の
ほ
か
、
ア
リ
バ
バ
電
子
商
取
引
サ
イ
ト
上
で
登
録
し

た
利
用
者
の
認
証
情
報
、
取
引
記
録
、
他
の
顧
客
と
の
や

り
取
り
、
税
関
や
税
務
当
局
へ
の
提
出
デ
ー
タ
な
ど
が
含

ま
れ
る
。
情
報
の
信
憑
性
を
確
認
す
る
た
め
、
与
信
審
査

で
は
、
さ
ら
に
利
用
者
に
対
し
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
ビ
デ

オ
チ
ャ
ッ
ト
に
よ
る
心
理
テ
ス
ト
や
面
談
な
ど
も
実
施
さ

れ
て
い
る
。

　

融
資
を
決
定
し
、
貸
出
を
実
施
し
て
い
る
期
間
中
に
お

い
て
、
網
商
貸
（
元
の
阿
里
小
貸
）
は
、
利
用
者
に
よ
る

資
金
の
使
用
状
況
を
厳
し
く
監
視
し
て
い
る
。
貸
出
資
金

は
実
際
に
利
用
者
の
事
業
運
営
に
投
下
さ
れ
れ
ば
、
そ
の

事
業
関
連
の
オ
ン
ラ
イ
ン
広
告
の
投
入
や
関
連
サ
イ
ト
へ

の
ア
ク
セ
ス
数
が
増
え
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
た
め
、
網

商
貸
は
、
企
業
の
財
務
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
、
こ
う
し
た

情
報
に
つ
い
て
も
タ
イ
ム
リ
ー
に
監
視
し
て
い
る
。
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五�

、
中
国
で
進
展
す
る
デ
ー
タ
駆
動
型

金
融
か
ら
の
示
唆
と
日
本
へ
の
影
響

⑴　

示
唆

　

以
上
述
べ
た
よ
う
に
、
デ
ー
タ
駆
動
型
金
融
の
進
展

は
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
大
き
な
戦
略
の
変
化
を

も
た
ら
す
と
考
え
ら
れ
る
。
第
一
は
、
従
来
型
金
融
機
関

の
強
み
が
減
殺
さ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
従
来
型
金
融
機
関

は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
に
シ
ス
テ
ム
開
発
ス
ピ
ー
ド
が

追
い
付
か
な
い
う
え
に
、
既
存
の
金
融
の
枠
組
み
に
囚
わ

れ
、
顧
客
の
日
々
の
デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
タ
ッ
チ
ポ
イ

ン
ト
が
限
定
的
で
あ
る
。　

　

か
つ
て
の
顧
客
と
の
接
点
は
、
対
面
取
引
が
重
要
で
あ

り
、
多
く
の
銀
行
で
は
支
店
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
が
勢
力

の
拡
大
に
繋
が
っ
た
が
、
ネ
ッ
ト
社
会
に
な
る
と
こ
の
よ

う
な
資
産
の
価
値
は
大
き
く
減
少
す
る
。
現
在
の
デ
ー
タ

図表６�　浙江網商銀行・網商貸（元の阿里小貸）のネット小口融資業務の仕
組み

〔出所〕　アリババグループ、浙江網商銀行・網商貸の公開情報より筆者作成
https://mobilehelp.mybank.cn/bkebank/index.htm#/knowledge/1689/1690?_k=ca6trn

アリババのクラウドサービス（阿里雲）プラットフォーム

貸出システム（開発、運営と更新はAFSG独自で行う）

浙
江
網
商
銀
行
の
網
商
貸

（
元
の
阿
里
小
貸
）

カスタマー
システム 信用モデル 与信審査 リスク管理

・C2C（淘宝）信
　用貸出
・B2C（天猫）信
　用貸出
・B2B（阿里）信
　用貸出

貸出商品

資
金

C2C
（淘宝）

B2C
（天猫）

B2B
（阿里）

零
細
企
業

・貸出リスクの
監視警報シス
テム
・貸出後の管理
システム
・資金回収の催
促システム

・システムによ
る審査
・人手による審
査
・電子書類によ
る契約

・ネットワーク
データを活用
した信用評価

・現場の収録動
画による信用
評価

・アリババ・
グループの
顧客情報
・ネットワー
ク購買行動
データ



77―　　―

金融サービスの姿はどのように変わっていくのか

駆
動
型
金
融
は
、
低
コ
ス
ト
で
運
営
が
可
能
で
あ
り
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
り
物
理
的
・
地
理
的
な
制
約
が
な
く

な
っ
た
。
し
か
も
、
最
近
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
・
ア
プ
リ
を

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
と
す
る
こ
と
で
、
誰
で
も
気
軽
に
利

用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

第
二
は
、
間
接
金
融
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
与
信
審
査
の

強
み
が
失
わ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
従
来
の
金
融
機
関
の
与

信
審
査
は
コ
ス
ト
が
高
く
、
効
率
も
悪
い
。
顧
客
の
デ
ー

タ
収
集
は
、
担
保
な
ど
の
書
類
を
集
め
て
、
一
件
一
件
の

書
類
を
審
査
し
た
。
デ
ー
タ
駆
動
型
金
融
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
企
業
の
顧
客
の
購
買
履
歴
、
会
計
情
報
な
ど
の

デ
ー
タ
収
集
に
よ
っ
て
、
Ａ
Ｉ
が
与
信
判
断
を
行
う
。
例

え
ば
、
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
の
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
で
は
、「
三
一

〇
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
与
信
業
務
の
自
動
化
を
実

現
し
て
い
る
。
三
は
三
分
、
利
用
者
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

か
ら
借
入
申
請
に
必
要
と
す
る
手
続
き
の
所
要
時
間
を
指

す
。
一
は
一
秒
、
貸
出
の
審
査
判
断
お
よ
び
送
金
に
必
要

と
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
処
理
時
間
で
あ
る
。
〇
は
、
審

査
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
人
に
よ
る
介
入
が
ゼ
ロ
で
あ
る
こ

と
を
意
味
す
る
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
の
活
用
に
よ
る

与
信
業
務
の
自
動
化
は
、
与
信
業
務
よ
り
大
幅
に
時
間
を

節
約
で
き
る
う
え
、
正
確
性
の
向
上
に
も
寄
与
し
た
。

　

Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
は
銀
行
と
違
っ
て
、
運
転
資
金
を
貸
し
出
す

際
に
、
ア
リ
ペ
イ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
の
情
報
（
商

品
の
仕
入
れ
⇒
商
品
の
販
売
⇒
資
金
回
収
⇒
運
転
資
金

の
返
済
）
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
全
部
把
握
し
て
い
る
。
こ

の
た
め
、
従
来
の
金
融
機
関
の
与
信
審
査
と
比
べ
て
「
情

報
の
質
」
が
全
く
異
な
り
、
情
報
の
非
対
称
性
が
生
じ
な

い
。

　

第
三
は
、
中
国
の
金
融
デ
ー
タ
は
、
二
大
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
企
業
で
あ
る
ア
リ
バ
バ
と
テ
ン
セ
ン
ト
に
集
約
さ
れ
つ

つ
あ
る
。
両
者
の
巨
大
化
に
伴
い
、
こ
れ
ま
で
各
金
融
機

関
に
分
散
し
て
い
た
金
融
デ
ー
タ
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
大

手
二
社
に
集
約
さ
れ
、
デ
ー
タ
の
寡
占
化
を
も
た
ら
し
て
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い
る
。
現
在
、
ア
リ
ペ
イ
と
ウ
ェ
イ
―
チ
ャ
ッ
ト
ペ
イ

は
、
生
活
シ
ー
ン
の
殆
ど
を
カ
バ
ー
し
、
Ｅ
Ｃ
で
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
限
ら
ず
、
レ
ス
ト
ラ
ン
、
旅
行
、
公
共

事
業
支
払
な
ど
で
も
利
用
可
能
と
な
っ
た
。
消
費
者
デ
ー

タ
の
欠
如
は
、
銀
行
に
よ
る
個
人
顧
客
の
理
解
と
分
析
を

困
難
に
し
て
い
る
。

⑵　

わ
が
国
へ
の
示
唆

　

こ
う
し
た
中
国
の
個
人
金
融
の
先
進
事
例
を
参
考
し

て
、
日
本
あ
る
い
は
先
進
国
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
与
え
る

示
唆
に
つ
い
て
、
以
下
の
三
点
を
指
摘
し
て
お
き
た
い
。

　

第
一
は
、
デ
ー
タ
が
生
み
出
す
付
加
価
値
の
重
要
性
で

あ
る
。
銀
行
の
貸
出
リ
ス
ク
の
評
価
に
お
い
て
、
伝
統
的

な
銀
行
は
、
貸
出
記
録
や
取
引
履
歴
な
ど
の
静
的
な
過
去

の
デ
ー
タ
に
依
存
す
る
こ
と
が
多
い
。
こ
の
方
法
の
最
大

の
欠
点
は
、
将
来
性
に
対
す
る
配
慮
の
欠
如
で
あ
る
。
一

方
、
新
興
の
Ｉ
Ｔ
企
業
は
、
政
府
公
開
情
報
、
取
引
先
や

他
者
に
よ
る
評
価
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
関
連
デ
ー
タ
な
ど
、
よ
り
広

範
で
鮮
度
の
高
い
デ
ー
タ
を
採
集
し
、
様
々
な
角
度
か
ら

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
企
業
と
個
人
の
最
新
の
情

報
を
反
映
し
た
評
価
を
実
現
し
て
い
る
。

　

上
述
の
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
・
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
の
第
三
者
決

済
ア
リ
ペ
イ
は
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
集
め
た
う
え
で
、
デ

ジ
タ
ル
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
活
用
と
人
工
知
能
を
用
い
た
与

信
審
査
を
基
に
、
様
々
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
。

こ
う
し
た
な
か
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
発
掘
と
解
析
の
技
術

を
用
い
、
顧
客
属
性
の
識
別
や
顧
客
行
動
パ
タ
ー
ン
の
分

析
な
ど
を
通
じ
て
、
自
動
的
に
将
来
の
行
動
を
予
想
し
、

把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

一
方
、
日
本
で
は
、
各
社
が
デ
ー
タ
を
保
有
し
て
い
る

も
の
の
、
有
効
に
利
用
さ
れ
て
い
な
い
状
況
で
あ
る
。
消

費
者
行
動
デ
ー
タ
を
い
か
に
応
用
す
る
の
か
が
重
要
で
あ

る
。
そ
の
意
味
で
、
日
々
の
決
済
デ
ー
タ
を
基
に
、
個
人

の
最
新
の
行
動
も
把
握
し
、
そ
の
都
度
、
信
用
情
報
を
洗
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金融サービスの姿はどのように変わっていくのか

い
出
す
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。
最
近
、
日
本
で
も

ク
レ
ジ
ッ
ト
ス
コ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る

が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
基
づ
い
た
シ
ン
グ
ル
サ
ー
ビ
ス

に
留
ま
っ
て
お
り
、
中
国
の
よ
う
に
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形

成
す
る
中
核
的
な
位
置
づ
け
に
は
な
っ
て
い
な
い
。

　

第
二
は
、
競
争
領
域
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
で
あ
る
。

日
本
で
は
、
二
〇
一
八
年
六
月
一
九
日
に
、
金
融
審
議
会

（
金
融
制
度
ス
タ
デ
ィ
・
グ
ル
ー
プ
）
の
中
間
整
理
に
お

い
て
機
能
別
・
横
断
的
な
金
融
規
制
の
整
備
が
検
討
さ
れ

て
い
る⑿

。
同
中
間
報
告
書
で
は
、「
Ｉ
Ｔ
の
進
展
や
利
用

者
ニ
ー
ズ
を
起
点
と
し
た
ア
ン
バ
ン
ド
リ
ン
グ
・
リ
バ
ン

ド
リ
ン
グ
の
動
き
な
ど
を
踏
ま
え
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
促
進
や
利
用
者
の
利
便
性
の
向
上
の
観
点
か
ら
、
多
様

な
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
各
業
法
の
業
態
に
当
て
は
め
て
規
制
す

る
よ
り
も
、
ま
ず
は
業
態
を
ま
た
ぐ
も
の
を
含
め
、
各
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
自
由
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
サ
ー
ビ
ス
を
選

択
し
た
上
で
、
選
択
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
サ
ー
ビ

ス
の
果
た
す
機
能
・
リ
ス
ク
に
応
じ
て
、
ル
ー
ル
を
過
不

足
な
く
適
用
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
と
の
方
向

性
が
示
さ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
日
本
は
健
全
な
自
由
競
争
の
結
果
、
規
格
が

乱
立
し
、
デ
ー
タ
は
各
社
で
抱
え
込
ん
で
い
る
も
の
の
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て
十
分
活
用
で
き
ず
、
新
し
い
付
加

価
値
を
生
み
出
す
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。
む
し
ろ
、
上
述

の
中
国
の
巨
大
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
二
社
は
、
八
割
の
市
場
の

シ
ェ
ア
を
占
め
て
お
り
、
寡
占
状
態
で
デ
ー
タ
の
利
活
用

が
可
能
と
な
っ
た
。

　

第
三
と
し
て
、
協
調
領
域
の
再
設
計
の
課
題
が
あ
る
。

す
な
わ
ち
、
自
社
よ
り
得
意
分
野
の
産
業
と
協
調
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
中
国
で
二
〇
一
七
年
に
行
わ
れ
た
、

既
存
の
金
融
機
関
と
海
外
展
開
に
積
極
的
に
取
り
組
む

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
と
の
提
携
（
中
国
工
商
銀
行
と
京
東

金
融
、
中
国
建
設
銀
行
と
ア
リ
バ
バ
・
グ
ル
ー
プ
、
ア
ン

ト
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
・
グ
ル
ー
プ
、
中
国
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農
業
銀
行
と
百
度
、
中
国
銀
行
と
テ
ン
セ
ン
ト
）
に
関
し

て
は
、
四
大
商
業
銀
行
が
揃
っ
て
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ

と
や
包
括
的
な
提
携
で
あ
る
こ
と
が
注
目
さ
れ
る⒀

。
二
〇

一
八
年
五
月
以
降
、
Ａ
Ｆ
Ｓ
Ｇ
は
光
大
銀
行
、
華
夏
銀

行
、
上
海
浦
東
発
展
銀
行
な
ど
中
国
の
中
堅
銀
行
と
金
融

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
関
連
の
戦
略
的
な
合
作
協
定
を
締
結
し

た⒁

。
ク
ラ
ウ
ド
、
人
工
知
能
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
用
い
た

リ
ス
ク
管
理
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
研
究
開
発
な
ど

様
々
な
協
調
を
実
施
し
て
い
る
。
一
方
、
日
本
で
は
、
各

産
業
間
の
積
極
的
な
協
調
が
見
当
た
ら
な
い
が
、
政
府
主

導
の
下
で
、
金
融
業
と
各
産
業
の
協
調
領
域
の
再
設
計
と

規
制
の
あ
り
方
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

六
、
今
後
の
展
望

　

以
上
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、
ア
リ
バ
バ
グ
ル
ー
プ
の
取

り
組
み
は
、
当
局
が
緩
や
か
な
規
制
環
境
を
維
持
し
た
こ

と
も
あ
り
急
速
に
発
展
し
た
。
さ
ら
に
、
中
国
の
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
企
業
は
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
を
抱
え
て
い
な
い
後

発
者
の
利
益
（Leap Frog Effect

）
に
加
え
、
世
界
最

大
級
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
利
用
環
境
の
活
用
が
可
能
な
た

め
、
リ
テ
ー
ル
金
融
サ
ー
ビ
ス
が
世
界
最
先
端
レ
ベ
ル
に

ま
で
高
度
化
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

最
近
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
人
工
知
能

と
相
俟
っ
て
、
多
く
の
産
業
に
お
い
て
実
装
段
階
に
入
っ

て
い
る
。
今
後
、
次
々
と
注
目
さ
れ
る
事
例
が
出
現
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
が
、
そ
の
最
先
端
の
動
き
が
中
国
に

お
い
て
展
開
さ
れ
る
と
み
ら
れ
る
。

　

中
国
で
は
今
後
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

金
融
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
主
流
に
な
り
つ
つ
あ
り
、
Ｉ
Ｔ

技
術
が
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
姿
を
抜
本
的
に
変
え
よ
う
と
し

て
い
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
発
展
に
お
い
て
よ
り
重
要
な

の
は
、
供
給
者
が
考
え
た
既
存
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
発
展

さ
せ
る
と
い
う
方
向
性
で
は
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
生
活
シ
ー
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金融サービスの姿はどのように変わっていくのか

ン
に
お
い
て
、
い
か
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
活
用
し
て
人
々

に
良
い
顧
客
体
験
（
Ｕ
Ｘ
）
を
提
供
す
る
か
、
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。
そ
の
意
味
で
、
金
融
と
Ｉ
Ｔ
の
融
合
に
と
ど

ま
っ
て
い
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
（Fintech

）
は
、
消
費
者

の
生
活
に
密
着
し
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ラ
イ
フ
（Fintech-

Life

）
の
一
部
へ
と
変
化
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
。

（
注
）

⑴　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
（FinT

ech: Financial T
echnology

）
は
、Fi-

nance

とT
echnology

を
組
み
合
わ
せ
た
言
葉
で
、
実
態
的
に
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
発
達
に
よ
っ
て
出
現
し
た
、
従
来
存
在
し
な
か
っ
た
よ
う

な
様
々
な
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
態
様
、
あ
る
い
は
ネ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
な
ど
が
提
供
す
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
お
よ
び
金
融
関
連
サ
ー
ビ
ス

を
指
す
。

⑵　

O
E
C
D
,

“Data-driven innovation for grow
th and w

ell-
being,

” October, 2014.

（
二
〇
一
九
年
三
月
一
六
日
閲
覧
）

https://w
w
w
.oecd.org/sti/inno/data-driven-innovation-

interim
-synthesis.pdf

⑶　

北
京
商
報
「
二
〇
一
八
年
支
付
宝
活
躍
用
戸
超
七
億
」
二
〇
一
八

年
一
一
月
二
日
付
（
二
〇
一
九
年
三
月
一
六
日
閲
覧
）http://

finance.sina.com
.cn/roll/2018-11-02/doc-ihm

utuea6439350.
shtm

l　

⑷　

天
弘
基
金
管
理
有
限
公
司
「
天
弘
余
額
宝
貨
幣
市
場
基
金
二
〇
一

八
年
半
年
度
報
告
」
二
〇
一
八
年
六
月
三
〇
日
付
（
二
〇
一
九
年
三

月
二
三
日
閲
覧
）http://pdf.dfcfw

.com
/pdf/H

2_A
N
201808�

271183155351_1.pdf

⑸　

“Chinese m
oney m

arket fund becom
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